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*  
0.Análisis de las dificultades para elaborar la Programación Didáctica 

Para elaborar la programación nos falta formación en la LOMLOE, pero entendemos que tras el 

autoaprendizaje de los profesores del departamento y la coordinación consideramos que hemos 

logrado el objetivo que se pretendía al elaborarla. 

 

1.Descripción del departamento didáctico. 

El departamento de Economía está formado por: 

 Don Pablo Bravo Rodríguez (jefe de departamento). 

 Don Óscar Barranco Román 

 Doña Maria del Mar Cordobés Alonso 

Las materias impartidas por el departamento: 

4º ESO: 

 Economía y Emprendimiento: profesor Pablo Bravo y María del Mar Cordobés 

 Formación y Orientación Personal y Profesional: profesor Pablo Bravo y María del Mar 
Cordobés 

1º de Bachillerato: 

 Economía.: profesor Óscar Barranco 

 Cultura Emprendedora y Empresarial: profesor Pablo Bravo 

2º de Bachillerato 

 Empresa y diseño de un modelo de negocio: profesor Óscar Barranco  

2. Marco legislativo. 

En este apartado, se deben consignar las principales referencias legislativas que influyen en el 
desarrollo de la programación didáctica de la materia o módulo: 

Real Decreto 217/2022, de 29 de marzo, por el que se establece la ordenación y las enseñanzas 
mínimas de la Educación Secundaria Obligatoria. 

Real Decreto 243/2022, de 5 de abril, por el que se establecen la ordenación y las enseñanzas 
mínimas del Bachillerato. 

Decreto 102/2023, de 9 de mayo, por el que se establece la ordenación y el currículo de la etapa 
de Educación Secundaria Obligatoria en la Comunidad Autónoma de Andalucía. 

Decreto 103/2023, de 9 de mayo, por el que se establece la ordenación y el currículo de la etapa 
de Bachillerato en la Comunidad Autónoma de Andalucía. 

Sendas órdenes de 30 de mayo de 2023, por la que se desarrolla el currículo de ambas etapas, se 
regulan determinados aspectos de la atención a la diversidad y a las diferencias individuales, se 
establece la ordenación de la evaluación del proceso de aprendizaje del alumnado y se determina 
el proceso de tránsito entre las diferentes etapas educativas. 

 

Definiciones LOMLOE  
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Objetivos: Logros que se espera que el alumnado haya alcanzado al finalizar la etapa y cuya 
consecución está vinculada a la adquisición de las competencias clave. 

Competencias clave: Desempeños que se consideran imprescindibles para que el alumnado 
pueda progresar con garantías de éxito en su itinerario formativo, y afrontar los principales retos y 
desafíos globales y locales.  

Competencias específicas: Desempeños que el alumnado debe poder desplegar en actividades 
o en situaciones cuyo abordaje requiere de los saberes básicos de cada materia. Las competencias 
específicas constituyen un elemento de conexión entre, por una parte, el grado de adquisición de 
las competencias clave previsto al término del Bachillerato, y por otra, los saberes básicos de las 
materias y los criterios de evaluación. 

Criterios de evaluación: Referentes que indican los niveles de desempeño esperados en el 
alumnado en las situaciones o actividades a las que se refieren las competencias específicas de 
cada materia en un momento determinado de su proceso de aprendizaje. 

Saberes básicos: Conocimientos, destrezas y actitudes que constituyen los contenidos propios de 
una materia cuyo aprendizaje es necesario para la adquisición de las competencias específicas. 

Situaciones de aprendizaje: Situaciones y actividades que implican el despliegue por parte del 
alumnado de actuaciones asociadas a competencias clave y competencias específicas y que 
contribuyen a la adquisición y desarrollo de las mismas. 

 

 

 

3. Introducción: conceptualización y características de la materia, relación con el Plan de 
centro. 

4º ESO: 

 Economía y Emprendimiento. 

La economía está presente en todos los aspectos de la vida, de ahí la importancia de que el 
alumnado adquiera conocimientos económicos y financieros que le permitan estar informado y 
realizar una adecuada gestión de los recursos individuales y colectivos, contribuyendo a fomentar 
la mejora e n s u calidad de v ida, el progreso y el bienestar social. 
En la actualidad, la economía y las finanzas, además de dar a conocer los elementos y las reglas 
que explican   económicos y las consecuencias que se derivan de las decisiones financieras, 
proyectan valores relacionados con la solidaridad entre personas, la importancia de la 
sostenibilidad, la utilidad social o la gestión de los recursos y de la desigualdad, entre otros. En este 
sentido, juega un papel importante la presencia de la persona emprendedora que integra, por un 
lado, una formación económica y financiera y, por otro, una visión que la anima a buscar 
oportunidades e ideas que contribuyan a satisfacer las necesidades detectadas en el entorno. 
El currículo de esta materia está organizado en torno a la adquisición de unas competencias 
específicas que tratan, 
en primer lugar, de promover ese espíritu proactivo que ha de cristalizar en una cultura de 
emprendimiento personal, social y empresarial más ágil e innovadora. Para ello, es necesario que 
el alumnado realice un análisis preciso de sí mismo y con base en este autoconocimiento, adquiera 
formación y desarrolle habilidades personales y sociales, así como estrategias necesarias para 
afrontar retos, gestionar la incertidumbre y tomar decisiones adecuadas para llevar cualquier 
proyecto a un plano real. En segundo lugar, las competencias específicas definidas para esta 
materia ayudan a que el alumnado comprenda que la persona emprendedora debe abrirse camino 
en un contexto global, cuyos elementos se relacionan entre sí. Esto requiere, por tanto, explorar el 
entorno, especialmente el más cercano, el andaluz, analizando distintos ámbitos, entre otros, el 



 
 

 

    Programación didáctica Economía de la empresa 2º BACH 

 4-46 

 

social, el ambiental, el cultural, el artístico y el empresarial desde una perspectiva económica, para 
identificar necesidades y oportunidades que puedan surgir, encontrar los recursos humanos, 
materiales, inmateriales y digitales necesarios y aplicarlos a la realización de un proyecto personal 
o profesional con visión emprendedora. En tercer lugar, las competencias específicas contribuyen 
a que el alumnado transfiera los aprendizajes a un plano práctico, desarrollando un proyecto que 
abarque todo el proceso, desde la ideación hasta la elaboración del prototipo final y presentación 
de este en el entorno, entendiendo que el prototipo puede ser cualquier resultado (un bien, un 
servicio o un producto, que suponga una solución innovadora y de valor). 
La materia aporta elementos que permiten definir el carácter de la persona emprendedora, 
favoreciendo, por un lado, la adquisición de conocimientos relacionados con la planificación, gestión 
y ejecución de proyectos emprendedores (prestando especial atención a aquellos proyectos 
andaluces) y por otro, potenciando el desarrollo de destrezas y actitudes para afrontar la 
incertidumbre, gestionar los conflictos, reflexionar de forma crítica, adoptar decisiones éticas, 
colaborar en equipo y negociar. 
Economía y Emprendimiento persigue dos objetivos: primero, que el alumnado cuente con una 
educación económica y financiera suficiente para desenvolverse, asumir riesgos de manera 
responsable en su vida cotidiana y gestionar y llevar a la acción de manera viable proyectos vitales, 
sociales, profesionales y empresariales, si así lo desea; segundo, que el alumnado busque 
soluciones innovadoras y valiosas para afrontar los retos propuestos, a través de estrategias de 
gestión del conocimiento, del autoconocimiento y de la colaboración con los demás. 
Los saberes básicos se organizan en cuatro bloques. El primero se relaciona con el análisis y 
desarrollo del perfil de la persona emprendedora, haciendo hincapié en el conocimiento de uno 
mismo, el desarrollo de habilidades personales y sociales y de estrategias de gestión para hacer 
frente a contextos cambiantes e inciertos en los que emprender. El segundo se liga al análisis de 
los distintos ámbitos (económico, empresarial, social, ambiental, cultural y artístico), así como al 
desarrollo de estrategias de exploración de los mismos que permitan al alumnado identificar 
necesidades y buscar oportunidades que surjan en ellos, haciéndolo consciente de que el contexto 
va a condicionar la realización de sus proyectos personales y profesionales. El tercero se vincula a 
la captación y gestión de recursos humanos, materiales, inmateriales y digitales como elementos 
necesarios para que un proyecto se lleve a la realidad. De este modo, se abordan cuestiones como 
las fuentes de financiación, l os recursos financieros y la formación y el funcionamiento ágil de los 
equipos de trabajo. El cuarto, y último bloque, trata de dar a conocer el método de realización de un 
proyecto emprendedor desde la fase de ideación hasta las de ejecución y validación del prototipo 
final. En este proceso el alumnado se familiarizará en el aula con las metodologías ágiles, pudiendo 
ser utilizadas en el aula a la hora de realizar su propio proyecto innovador. 
Finalmente, se propone la concreción curricular de la materia desde una perspectiva teórico-
práctica, aplicando los saberes al desarrollo de u n proyecto emprendedor en cada una de sus fases. 
De e ste modo, los aprendizajes se construirán en y desde la acción. El alumnado ideará, gestionará 
recursos, desarrollará prototipos, participará en la validación frecuente de los mismos y tomará 
decisiones en un ambiente flexible y abierto que le permita desplegar sus aptitudes y potenciar sus 
destrezas y actitudes emprendedoras trabajando en equipo. Esta dinámica de trabajo genera una 
cultura creativa, colaborativa y de participación dirigida a crear valor para los demás. 
  

 Formación y Orientación Personal y Profesional.  

La finalidad de la materia Formación y Orientación Personal y Profesional se basa en que el 
alumnado desarrolle su personalidad, refuerce su autonomía y el conocimiento de sí mismo, de los 
grupos humanos con los que interactúa y del entorno en el que va a vivir y a abrirse camino. La 
materia Formación y orientación personal y profesional propone una aproximación al conocimiento 
de lo humano a partir de disciplinas que lo analizan desde el conocimiento de los procesos 
biológicos, psicológicos e intelectuales que regulan la conducta, la cognición y el aprendizaje; desde 
el conocimiento del individuo, como parte de una construcción social y cultural, y desde el análisis 
de los elementos que definen las organizaciones sociales y los grupos humanos. Esta aproximación 
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va a permitir, por un lado, despertar la curiosidad por el conocimiento de la propia persona, de su 
proceso de aprendizaje y del entorno sociocultural en el que se encuentra, de modo que incremente 
la confianza en su propio logro, su autonomía, facilitando su aprendizaje a lo largo de la vida y su 
desempeño académico y profesional. La materia contribuye a adquirir las competencias necesarias 
para el desarrollo personal, el aprendizaje permanente, la promoción de la salud, la empleabilidad 
y la inclusión social. Se atribuye a la competencia emprendedora una especial relevancia, pues 
permite alcanzar el sentido de resiliencia y la capacidad de adaptarse a los rápidos y profundos 
cambios que se están produciendo en la actualidad. Formación y Orientación Personal y Profesional 
se desarrolla a partir de aprendizajes significativos, funcionales y de interés para el alumnado y está 
organizada en torno a la adquisición de unas competencias específicas que tratan, en primer lugar, 
de despertar en los alumnos y alumnas la curiosidad por entenderse no solo como individuos 
aislados, sino como sujetos sociales y culturales. Esa curiosidad abre la puerta al conocimiento, a 
la reflexión crítica y al análisis, partiendo de planteamientos, saberes y estrategias propios de 
disciplinas como la psicología, sociología o antropología. En segundo lugar, las competencias 
específicas definidas para esta materia proponen que el alumnado conozca y aprenda las 
habilidades personales y sociales necesarias para participar, crear y desarrollarse en los grupos 
humanos con los que interactúa dentro del ámbito personal, social, académico y profesional. Para 
generar esa participación, creatividad y enriquecimiento personal, social y profesional es preciso 
desarrollar herramientas que faciliten la adaptación positiva al entorno, la asunción de 
responsabilidades y la toma de decisiones informadas. En tercer lugar, las competencias 
específicas contribuyen a que el alumnado transfiera los aprendizajes a un plano práctico, 
desarrollando su propio proyecto personal, académico y profesional. La materia ofrece al alumnado 
la posibilidad de profundizar en el conocimiento de sí mismo, descubriendo sus cualidades 
personales como potencial de valor, y aproximarse al ámbito de las ciencias relacionadas con el 
estudio de los comportamientos humanos, sociales y culturales. Se le facilita, además, el 
acercamiento a las distintas opciones formativas y de empleo que le proporciona el entorno para 
favorecer, desde el conocimiento de la realidad, el proceso de toma de decisiones sobre su vocación 
y su itinerario académico, con la idea de situarlos en una futura proyección profesional. Los saberes 
básicos que contribuyen a adquirir las competencias específicas se organizan en tres bloques. El 
primero de ellos se relaciona con el conocimiento del ser humano desde la perspectiva de las 
ciencias humanas y sociales relacionadas con la psicología, la antropología y la sociología. El 
segundo bloque se liga a la formación y orientación personal y profesional hacia la vida adulta, para 
ofrecer al alumnado un soporte respecto a la necesidad de hacer un ejercicio de autoconocimiento 
sobre cualidades personales propias y de los demás; la orientación hacia la formación académica y 
profesional para conocer la oferta formativa del entorno y optimizar la gestión de los itinerarios de 
aprendizaje; la orientación profesional vinculada a la exploración de contextos de trabajo, que 
permitan conocer el funcionamiento del mercado laboral, las formas de empleo y la importancia de 
la iniciativa emprendedora social y empresarial, así como cuestiones relacionadas con la 
incorporación de las tecnologías y herramientas digitales, valorando su utilidad en la búsqueda de 
oportunidades. El tercer y último bloque está asociado al diseño de un proyecto de orientación 
personal, académico y profesional y de aproximación a la búsqueda activa de empleo. Se propone 
desarrollar proyectos significativos y relevantes que promuevan la resolución colaborativa de 
problemas, reforzando la autoestima, la autonomía, la reflexión y la responsabilidad. Finalmente, se 
propone realizar la concreción curricular de esta materia desde una perspectiva teórico-práctica, 
planteando los saberes de manera gradual e interactiva, de modo que el alumnado profundice en 
ellos, refuerce su adquisición progresivamente y los utilice para elaborar los tres planes que 
conforman el proyecto personal, académico-profesional y de aproximación a la búsqueda activa de 
empleo. Cada uno de estos planes podría ser desarrollado teniendo en cuenta que la reflexión crítica 
sobre el ser humano, la sociedad, la cultura y el conocimiento de uno mismo son previos a las 
decisiones que se puedan tomar en el ámbito personal, académico y profesional, en un entorno 
concreto. Los tres planes son interdependientes y deben mantener la coherencia entre sí para 
construir un proyecto integrador, útil y aplicable a la vida de los alumnos y alumnas, de modo que 
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los ayude a decidir con autonomía su propio futuro como ciudadanos comprometidos, críticos y 
responsables. 

 

1º de Bachillerato: 

 Economía 

Los retos y desafíos que se plantean en el mundo actual hacen necesaria la interconexión 
de distintos ámbitos, entre otros, el económico, el social y el ambiental. Las sociedades son 
responsables de sus decisiones, tanto individuales como colectivas, y del impacto que las mismas 
pueden provocar en las personas y el entorno. Esta reflexión ha dado como fruto el compromiso 
que suponen los Objetivos de Desarrollo Sostenible como intento de enfrentarse conjuntamente a 
los principales desafíos del futuro. La educación es un instrumento fundamental para llevar a la 
realidad ese compromiso y, en este sentido, la formación económica ayuda a comprender desde su 
perspectiva cuáles son esos desafíos y de qué modo afrontarlos. Nuestra realidad es incierta, 
disfruta de progreso económico, pero también genera niveles de pobreza no deseables, exceso de 
contaminación, un incremento de la desigualdad y un envejecimiento de la población en los países 
avanza dos. La globalización actual no se puede entender sin la digitalización la cual está 
cambiando no solo la estructura productiva global y la estructura económica y financiera, sino 
también la sociedad en su conjunto. Entender la realidad desde un punto de vista económico ayuda 
al alumnado a comprender mejor el comportamiento individual y colectivo, así como a promover 
actitudes críticas y éticas orientadas a tomar decisiones financieras y económicas informadas. 
Economía persigue un objetivo principal: proporcionar al alumnado, de manera introductoria, 
conocimientos económicos necesarios para entender el contexto en el que vive, despertar su interés 
y promover iniciativas dirigidas a actuar sobre la propia realidad tras un análisis crítico de la misma, 
y tomar sus propias decisiones con repercusión económica y financiera de manera razonada y 
responsable. Todo ello servirá de base no solo a aquel alumnado que decida estudiar 
posteriormente esta disciplina, sino también para quienes orienten su itinerario académico en otra 
dirección y deseen adquirir una cultura económica general, necesaria para ejercer una ciudadanía 
activa, formada e informada económicamente. El currículo, que aborda aprendizajes significativos, 
funcionales y de interés para el alumnado, está organizado en torno a la adquisición de unas 
competencias específicas que desarrollan diversos aspectos. En primer lugar, tratan de explicar 
cómo la escasez condiciona los comportamientos desde la perspectiva económica, tanto en el plano 
personal como social. En segundo lugar, proponen analizar la realidad utilizando herramientas que 
brinda la propia ciencia económica. Dichas herramientas permitirán estudiar, por un lado, el 
comportamiento de los diversos agentes económicos, con visión microeconómica, y, por otro, el 
funcionamiento económico agregado desde una perspectiva macroeconómica. En tercer lugar, 
incluye tanto la explicación de herramientas de intervención económica, las políticas económicas 
como la exposición de los retos de la economía actual para los que hay que buscar nuevas 
soluciones. La ciencia económica, como ciencia social, tiene una proyección hacia la acción, que 
permite desarrollar propuestas de intervención en la economía y contribuir a una mejora del 
bienestar de la sociedad. Los saberes básicos que contribuyen a adquirir las competencias 
específicas se organizan en cinco bloques. Profundizar en los mismos corresponderá a estudios 
posteriores, siendo objetivo de esta materia que el alumnado tome un primer contacto con los 
saberes de Economía, los comprenda y los relacione, adquiriendo una visión global e integradora. 
El primero de esos bloques se relaciona con las decisiones económicas a partir del análisis de la 
realidad. El segundo y el tercero se vinculan al conocimiento y uso de herramientas que permitan 
entender al alumnado la realidad económica desde una perspectiva tanto micro como 
macroeconómica. El cuarto está ligado a las políticas económicas, a los aspectos principales de su 
terminología y a la repercusión que tienen en el entorno económico en un marco globalizado, así 
como a los problemas y los instrumentos con los que cuentan los gobiernos para dar respuestas a 
dichos problemas. El quinto y último bloque se centra en los retos de la economía actual y en 
identificar las fortalezas y debilidades de la economía española. Finalmente, se plantea el enfoque 
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de esta materia desde una perspectiva teórico-práctica, aplicando los saberes al análisis de casos 
e investigaciones sobre la realidad socioeconómica y usando para ello métodos y procedimientos 
de observación e investigación, así como herramientas de análisis económico. Partir del estudio de 
la realidad, desde una perspectiva económica y teniendo presente su interconexión con otras 
disciplinas, permitirá al alumnado tomar decisiones fundamentadas y proponer iniciativas que 
puedan dar soluciones a los nuevos retos que plantea la sociedad actual.  

 

 Cultura Emprendedora y Empresarial:  

La Cultura Emprendedora es, sobre todo, una actitud, en la que se refleja la motivación y la 
capacidad para identificar oportunidades de negocio o problemas sociales y generar una propuesta 
de valor que se concrete en un producto que atienda una necesidad humana o en un conjunto de 
actuaciones que aborde un problema social. Además, el espíritu emprendedor forma parte del 
talante de las personas y les permite desarrollar sus proyectos personales. Existen ciertas 
características que definen el comportamiento emprendedor, entre las que se incluyen una 
predisposición a asumir riesgos, una atracción por desarrollar la autonomía y la realización 
personales o un afán de transformar y mejorar el entorno. Las personas con iniciativa emprendedora 
que impulsan proyectos pueden localizarse en cualquier tipo de negocio y en multitud de actividades 
sociales. También la poseen las personas trabajadoras por cuenta ajena, que son 
intraemprendedoras y que realizan propuestas para las mejoras de sus organizaciones. Está 
presente en los negocios de todos los sectores, tecnológicos o tradicionales, en las empresas 
grandes y pequeñas, tanto en las de una sencilla estructura familiar como en las que llegan a cotizar 
en La Bolsa. También se encuentra presente en las personas que impulsan organizaciones sociales 
y es relevante para reflexionar y mantener una actitud proactiva en la gestión de la vida personal. 
La OCDE y la UE han subrayado, en sus directrices sobre educación y empleabilidad a lo largo de 
la vida, la importancia de que la formación específica, especializada e integrada en estos ámbitos 
se produzca desde edades tempranas y de modo gradual. Así, el alumnado irá adquiriendo 
competencias de complejidad y profundidad progresivas a lo largo de su vida académica, como 
ocurre en el resto de los ámbitos de conocimiento. El objetivo último es desarrollar una cultura de 
la planificación e implementación de iniciativas personales, empresariales y sociales que faciliten 
su acceso al mercado de trabajo y el desarrollo, tanto económico como social de las comunidades. 
Esta materia contribuirá a que el alumnado desarrolle las competencias necesarias para poder 
participar en la economía y en la sociedad, estimulando la actividad económica o la innovación 
social y aprendiendo a optimizar la calidad y cantidad de recursos del entorno, siempre desde el 
respeto al medio ambiente y en el marco de la ética en los negocios y de la responsabilidad social 
de las organizaciones. También formará al alumnado sobre diferentes contenidos y técnicas 
específicas muy relevantes para el desarrollo de competencias inherentes a la iniciativa personal y 
el espíritu emprendedor, facilitándole conocimientos científicos para la planificación, organización, 
ejecución y evaluación de proyectos emprendedores, tanto personales, como empresariales, que 
permitan generar empleo y bienestar, como asociativos, para transformar aspectos de la realidad 
social moralmente problemáticos como la desigualdad en la distribución de la renta y la riqueza, la 
discriminación de las personas o el respeto al entorno natural. Además, hay que tener presente las 
nuevas oportunidades originadas por las Tecnologías de la Información y la Comunicación, que 
permiten generar nuevos modelos de negocio, facilitan el trabajo cooperativo y permiten la 
comunicación de proyectos con bajos costes. La presente materia persigue varias finalidades. La 
primera es que profundice en la comprensión de la relevancia de las personas emprendedoras y de 
sus iniciativas en el cambio social y en la mejora del entorno local y global. La segunda finalidad es 
facilitar a los estudiantes un conjunto de instrumentos para indagar sobre las relaciones entre 
creatividad, innovación y generación de valor empresarial y social que les permitan desarrollar sus 
capacidades personales vinculadas al emprendimiento a partir de la profundización en la 
comprensión de los rasgos de su entorno y de sus necesidades económicas y sociales. Finalmente, 
esta materia aspira a que los estudiantes manejen técnicas elementales de gestión empresarial y 
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de las organizaciones sociales que les permitan una planificación, organización, gestión y 
evaluación conscientes de sus proyectos personales (académicos y profesionales), así como de 
iniciativas concretas de tipo empresarial y social que contribuyan a mejorar su entorno. Los saberes 
básicos se organizan en cuatro bloques. El primero se vincula a aspectos relacionados con la 
autonomía personal, incluyendo el análisis de las debilidades y fortalezas personales, así como 
técnicas específicas para mejorar la creatividad y el pensamiento divergente, el liderazgo, la 
comunicación, el trabajo colaborativo y la gestión del cambio. En el segundo bloque de saberes, el 
alumnado se introduce, mediante distintas técnicas, en la exploración del entorno y en los aspectos 
relacionados con la planificación de proyectos emprendedores. El tercer bloque se centra en el 
desarrollo de destrezas y técnicas básicas que todo emprendedor necesita en los ámbitos de la 
organización y la gestión de diferentes áreas de las empresas y de las organizaciones, que son 
necesarios para implementar los proyectos que diseñe. Finalmente, en el último bloque, los saberes 
se centran en el conocimiento del empleo de métodos habituales en la determinación de la 
viabilidad, relaciones con la evaluación y difusión de proyectos. La materia ofrece la oportunidad de 
crear equipos heterogéneos y multidisciplinares en los que colaboren estudiantes que aporten 
destrezas complementarias: detección de problemas sociales e ideas de negocio de diferente tipo, 
diseño y confección de prototipos, tareas administrativas, etc. Este carácter multidisciplinar permite 
replicar en el aula la configuración real de los equipos de trabajo en los ámbitos empresarial, de las 
organizaciones sociales y del sector público, en los que la complejidad de la realidad hace necesario 
considerar puntos de vista dispares para abordarla adecuadamente. 

2º de Bachillerato 

 Fundamento de Administración y Gestión. 

La sociedad global contemporánea se caracteriza por el acelerado cambio tecnológico y social, así 
como por la necesidad de gestionar el riesgo y la incertidumbre. La Unión Europea y la OCDE vienen 
subrayando la necesidad de que los sistemas educativos contribuyan activamente y desde edades 
tempranas a que la ciudadanía disponga de competencias financieras y emprendedoras. Su 
desarrollo permitirá al alumnado aplicarlas a lo largo de su vida para plantearse y llevar a cabo 
iniciativas personales, empresariales y sociales que le permitan gestionar estos contextos 
cambiantes para lograr sus objetivos y actuar como ciudadanos activos. Aprender a desenvolverse 
en este tipo de entornos y a adaptarse a ellos o a transformarlos aplicando una amplia variedad de 
recursos, permitirá al alumnado planificar y gestionar su desarrollo personal, académico y 
profesional. Además, al conocer las técnicas específicas de administración y gestión, comprenderá 
mejor los procesos de las empresas y organizaciones en las que se integre o que decida impulsar 
y que juegan un papel social esencial. Por otra parte, quienes decidan especializarse en este ámbito 
de conocimiento, dispondrán de una primera introducción a aspectos que podrán completar y 
profundizar a lo largo de etapas educativas posteriores. Se trata, en consecuencia, de una materia 
plenamente vinculada a los aprendizajes necesarios para ser aplicados a lo largo de toda la vida. 
Además, esta materia pone en valor el talento diverso que poseen los estudiantes. Esta diversidad 
es clave en los procesos de innovación, al combinar aportaciones más creativas con otras más 
científico-técnicas y con las orientadas a la gestión. La asignatura hace posible crear equipos de 
trabajo con estudiantes de diferentes modalidades de Bachillerato que trabajen conjuntamente. Se 
podrán simular así los procesos de hibridación que se forman en la realidad cuando se configuran 
equipos de trabajo ágiles en las empresas y en otras instituciones sociales, que incorporan 
personas, puntos de vista y habilidades complementarios para facilitar la innovación y generar valor. 
La materia Fundamentos de Administración y Gestión, su finalidad, es que el alumnado desarrolle 
competencias para afrontar retos vitales y profesionales desde el autoconocimiento y con el 
desarrollo de una adecuada combinación de habilidades duras o específicas con las blandas o 
transversales, aproximándose al mundo empresarial y de las organizaciones sociales mediante el 
desarrollo de un proyecto emprendedor completo y de actividades de simulación. La materia tiene 
una orientación eminentemente práctica y permitirá al alumnado entender la realidad empresarial 
global y la interdependencia de los agentes y organizaciones sociales, aplicando técnicas 
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específicas y desarrollando iniciativas concretas que utilicen recursos locales y que creen valor en 
el entorno cercano. Los saberes básicos se agrupan en cuatro bloques. El primero aborda la relación 
entre creatividad e idea emprendedora, así como la aplicación de diferentes técnicas para la 
detección de necesidades y el análisis del entorno. El segundo aborda diferentes técnicas de 
administración y gestión de las áreas funcionales de las empresas y las organizaciones, el tercero 
se refiere a aspectos relevantes de la gestión del trabajo colaborativo y de la comunicación de las 
organizaciones. El último conecta el proyecto emprendedor y las técnicas de administración y 
gestión con la relevancia del proyecto para el entorno local y global. La concreción curricular 
presenta una perspectiva principalmente práctica, utilizando una metodología activa que conecta 
los saberes básicos con la realización de un proyecto empresarial, el análisis de casos e 
investigaciones sobre la realidad empresarial y el aprendizaje basado en problemas en diferentes 
situaciones de aprendizaje, usando para ello métodos y procedimientos rigurosos de observación e 
investigación. 

 

 

 Empresa y diseño de un modelo de negocio:  

El mundo de la empresa está presente a diario en los medios de comunicación, forma parte de la 
vida de millones de personas y repercute en todos los hogares. El conocimiento sobre la empresa 
es un paso esencial para entender el funcionamiento del conjunto de la economía, por la 
interrelación que existe entre la empresa y el entorno en el que lleva a cabo su actividad. La materia 
de Empresa y Diseño de Modelos de Negocio tiene como finalidad que el alumnado estudie y analice 
las respuestas a los problemas que se plantean en el seno de las empresas y conozca, a su vez, 
sus nuevas formas de administración y gestión, con un enfoque actualizado y, sobre todo, adaptado 
a la realidad, considerando que la innovación es un factor clave de su actividad y que, en muchos 
casos, determina su supervivencia. Esta materia persigue dos objetivos: aproximar al alumnado al 
conocimiento de la empresa como catalizador del desarrollo económico, destacando la innovación 
como un aspecto fundamental de la actividad empresarial e integrando los valores propios de la 
responsabilidad social corporativa; y fomentar una cultura emprendedora que potencie la creatividad 
y el espíritu de innovación, la reflexión crítica y la toma de decisiones fundamentadas para diseñar 
un modelo de negocio y analizar su posible viabilidad. La materia aporta competencias que permiten 
comprender el funcionamiento de las empresas, las oportunidades sociales y económicas, así como 
las dificultades a las que se enfrentan, además de elementos relacionados con la reflexión crítica y 
constructiva y la propuesta de soluciones a problemas y retos contemporáneos. Las competencias 
específicas tratan, en primer lugar, sobre la importancia que la actividad empresarial y el 
emprendimiento tienen en la transformación social. En segundo lugar, sobre el conocimiento del 
entorno para determinar las interrelaciones entre este y las empresas. En tercer lugar, sobre el 
funcionamiento y estructura interna de las empresas y la propuesta de nuevos modelos de negocio. 
En cuarto lugar, sobre la utilización de herramientas innovadoras y la valoración del uso de 
estrategias comunicativas por parte de las empresas. Por último, sobre la evaluación del modelo de 
negocio planteado, utilizando herramientas de análisis empresarial, para obtener conclusiones 
sobre su viabilidad. Lo aprendido a lo largo del proceso realizado ofrece al alumnado los 
conocimientos, habilidades y destrezas necesarios para poder redactar y presentar un plan de 
empresa básico. Los saberes básicos se organizan en cuatro bloques. El primero, «La empresa y 
su entorno», se centra en conocer el origen de un proyecto empresarial: la persona que arriesga y 
lleva a cabo la actividad, dentro de un contexto de responsabilidad social, de igualdad e inclusión, 
teniendo en cuenta el entorno, y siendo consciente de las tendencias cambiantes y de la importancia 
de poner el foco en la innovación como factor clave. El segundo bloque, «El modelo de negocio y 
de gestión», se orienta al análisis de las diferentes áreas funcionales de la empresa, enmarcadas 
bajo el concepto de modelo de negocio, que comprenden los ejes fundamentales que sustentan 
cualquier empresa (desde posturas más tradicionales a otras más innovadoras). Incluye el estudio 
de patrones de modelos de negocio y se dirige a ofrecer al alumnado ejemplos vigentes que pueden 
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servir como fuente inspiradora para otras propuestas que generen valor y se adapten a nuevos 
contextos. El tercero, «Herramientas para innovar en modelos de negocio y gestión», presenta al 
alumnado aquellos recursos y herramientas que ofrecen mayores posibilidades creativas y de 
innovación y que pueden ser aplicados en las diferentes fases del proceso. Por último, el cuarto 
bloque, «Estrategia empresarial y métodos de análisis de la realidad empresarial: estudio de casos 
y simulación», se vincula a aquellos saberes que permiten aplicar herramientas de análisis 
empresarial para determinar la viabilidad del proyecto; incluye, asimismo, el análisis de las cuentas 
anuales, con la finalidad de redactar un plan de empresa básico dentro de un contexto determinado. 
Finalmente, se plantea el enfoque de esta materia desde una perspectiva teórico-práctica, a través 
de la propuesta de situaciones de aprendizaje con un modelo de negocio que permitan abordar los 
diferentes bloques de saberes, ponerlos en práctica y comprender todo el proceso llevado a cabo 
para evaluar la viabilidad del modelo. De esta forma, tras una investigación sobre los ejes que 
sustentan el modelo de negocio de una empresa y el debate de cuestiones relativas a la 
responsabilidad social corporativa, utilizando las diferentes herramientas recogidas en los saberes 
de esta materia. A partir de ahí, se valida el modelo de negocio, valorando su viabilidad y se 
proponen soluciones a los desequilibrios encontrados. De este modo, el alumnado se convierte en 
el protagonista del proceso de toma de decisiones y dispondrá de la información necesaria para 
redactar y comunicar un plan de empresa básico. 
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4. Los objetivos, los contenidos y su distribución temporal y los criterios de evaluación, 
posibilitando la adaptación de la secuenciación de contenidos a las características del centro 
y su entorno. 

 

A. Fines  

El Bachillerato tiene como finalidad proporcionar formación, madurez intelectual y humana, 
conocimientos, habilidades y actitudes que permitan desarrollar funciones sociales e incorporarse 
a la vida activa con responsabilidad y aptitud. Asimismo, esta etapa deberá permitir la adquisición y 
logro de las competencias indispensables para el futuro formativo y profesional y capacitar para el 
acceso a la educación superior. 

 

B. Principios pedagógicos  

Las actividades educativas en el Bachillerato favorecerán la capacidad del alumnado para aprender 
por sí mismo, para trabajar en equipo y para aplicar los métodos de investigación apropiados. 
Asimismo, se prestará especial atención a la orientación educativa y profesional del alumnado 
incorporando la perspectiva de género. 

Las Administraciones educativas promoverán las medidas necesarias para que en las distintas 
materias se desarrollen actividades que estimulen el interés y el hábito de la lectura y la capacidad 
de expresarse correctamente en público. 

En la organización de los estudios de Bachillerato se prestará especial atención a los alumnos y 
alumnas con necesidad específica de apoyo educativo. A estos efectos se establecerán las 
alternativas organizativas y metodológicas y las medidas de atención a la diversidad precisas para 
facilitar el acceso al currículo de este alumnado. 

 

C. Objetivos  

El Bachillerato contribuirá a desarrollar en los alumnos y las alumnas las capacidades que les 
permitan:  

a) Ejercer la ciudadanía democrática, desde una perspectiva global, y adquirir una conciencia 
cívica responsable, inspirada por los valores de la Constitución española, así como por los 
derechos humanos, que fomente la corresponsabilidad en la construcción de una sociedad 
justa y equitativa. 

b) Consolidar una madurez personal, afectivo-sexual y social que les permita actuar de forma 
respetuosa, responsable y autónoma y desarrollar su espíritu crítico. Prever, detectar y resolver 
pacíficamente los conflictos personales, familiares y sociales, así como las posibles situaciones 
de violencia. 

c) Fomentar la igualdad efectiva de derechos y oportunidades de mujeres y hombres, analizar y 
valorar críticamente las desigualdades existentes, así como el reconocimiento y enseñanza del 
papel de las mujeres en la historia e impulsar la igualdad real y la no discriminación por razón 
de nacimiento, sexo, origen racial o étnico, discapacidad, edad, enfermedad, religión o 
creencias, orientación sexual o identidad de género o cualquier otra condición o circunstancia 
personal o social. 

d) Afianzar los hábitos de lectura, estudio y disciplina, como condiciones necesarias para el eficaz 
aprovechamiento del aprendizaje, y como medio de desarrollo personal. 
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e) Dominar, tanto en su expresión oral como escrita, la lengua castellana y, en su caso, la lengua 
cooficial de su Comunidad Autónoma. 

f) Expresarse con fluidez y corrección en una o más lenguas extranjeras. 

g) Utilizar con solvencia y responsabilidad las tecnologías de la información y la comunicación. 

h) Conocer y valorar críticamente las realidades del mundo contemporáneo, sus antecedentes 
históricos y los principales factores de su evolución. Participar de forma solidaria en el desarrollo 
y mejora de su entorno social. 

i) Acceder a los conocimientos científicos y tecnológicos fundamentales y dominar las habilidades 
básicas propias de la modalidad elegida. 

j) Comprender los elementos y procedimientos fundamentales de la investigación y de los 
métodos científicos. Conocer y valorar de forma crítica la contribución de la ciencia y la 
tecnología en el cambio de las condiciones de vida, así como afianzar la sensibilidad y el 
respeto hacia el medio ambiente. 

k) Afianzar el espíritu emprendedor con actitudes de creatividad, flexibilidad, iniciativa, trabajo en 
equipo, confianza en uno mismo y sentido crítico. 

l) Desarrollar la sensibilidad artística y literaria, así como el criterio estético, como fuentes de 
formación y enriquecimiento cultural. 

m) Utilizar la educación física y el deporte para favorecer el desarrollo personal y social. Afianzar 
los hábitos de actividades físico-deportivas para favorecer el bienestar físico y mental, así como 
medio de desarrollo personal y social. 

n) Afianzar actitudes de respeto y prevención en el ámbito de la movilidad segura y saludable. 

o) Fomentar una actitud responsable y comprometida en la lucha contra el cambio climático y en 
la defensa del desarrollo sostenible. 
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4.1. Competencias clave y descriptores operativos  

 

Las competencias clave son las siguientes:  

a) Competencia en comunicación lingüística (CCL) 

b) Competencia plurilingüe (CP) 

c) Competencia matemática y competencia en ciencia y tecnología (STEM) 

d) Competencia digital (CD) 

e) Competencia personal, social y de aprender a aprender (CPSAA) 

f) Competencia ciudadana (CC) 

g) Competencia emprendedora (CE) 

h) Competencia en conciencia y expresión culturales (CCEC) 

En el anexo I se definen estas competencias clave, así como sus descriptores operativos, que son 
el marco referencial a partir del cual se concretan las competencias específicas de cada materia. 
Los criterios de evaluación se basan en las competencias específicas, lo que es la gran novedad 
de la LOMLOE. 

El Bachillerato tiene como finalidad proporcionar al alumnado formación, madurez intelectual y 
humana, conocimientos, habilidades y actitudes que le permitan desarrollar funciones sociales e 
incorporarse a la vida activa con responsabilidad y aptitud. Debe, asimismo, facilitar la adquisición 
y el logro de las competencias indispensables para su futuro formativo y profesional, y capacitarlo 
para el acceso a la educación superior. 

Para cumplir estos fines, es preciso que esta etapa contribuya a que el alumnado progrese en el 
grado de desarrollo de las competencias que, de acuerdo con el Perfil de salida del alumnado al 
término de la enseñanza básica, debe haberse alcanzado al finalizar la Educación Secundaria 
Obligatoria. 

Estas competencias clave son la adaptación al sistema educativo español de las establecidas en la 
Recomendación del Consejo de la Unión Europea de 22 de mayo de 2018 relativa a las 
competencias clave para el aprendizaje permanente. Esta adaptación responde a la necesidad de 
vincular dichas competencias a los retos y desafíos del siglo XXI, así como al contexto de la 
educación formal y, más concretamente, a los principios y fines del sistema educativo establecidos 
en la Ley Orgánica 2/2006, de 3 de mayo, de Educación. 

Si bien la Recomendación se refiere al aprendizaje permanente, que debe producirse a lo largo de 
toda la vida, el Perfil de salida remite al momento preciso del final de la enseñanza básica. Del 
mismo modo, y dado que las competencias clave se adquieren necesariamente de forma secuencial 
y progresiva a lo largo de toda la vida, resulta necesario adecuar las mismas a ese otro momento 
del desarrollo personal, social y formativo del alumnado que supone el final del Bachillerato.  

 

Consecuentemente, en el presente anexo, se definen para cada una de las competencias clave un 
conjunto de descriptores operativos, que dan continuidad, profundizan y amplían los niveles de 
desempeño previstos al final de la enseñanza básica, con el fin de adaptarlos a las necesidades y 
fines de esta etapa postobligatoria. 

De la misma manera, en el diseño de las enseñanzas mínimas de las materias de Bachillerato, se 
mantiene y adapta a las especificidades de la etapa la necesaria vinculación entre dichas 
competencias clave y los principales retos y desafíos globales del siglo XXI a los que el alumnado 
va a verse confrontado. Esta vinculación seguirá dando sentido a los aprendizajes y proporcionará 
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el punto de partida para favorecer situaciones de aprendizaje relevantes y significativas, tanto para 
el alumnado como para el personal docente. 

Con carácter general, debe entenderse que la consecución de las competencias y objetivos del 
Bachillerato está vinculada a la adquisición y desarrollo de dichas competencias clave. Por este 
motivo, los descriptores operativos de cada una de las competencias clave constituyen el marco 
referencial a partir del cual se concretan las competencias específicas de las diferentes materias. 
Esta vinculación entre descriptores operativos y competencias específicas propicia que de la 
evaluación de estas últimas pueda colegirse el grado de adquisición de las competencias clave 
esperadas en Bachillerato y, por tanto, la consecución de las competencias y objetivos previstos 
para la etapa. 

 

Descriptores operativos de las competencias clave para Bachillerato 

A continuación, se definen cada una de las competencias clave y se enuncian los descriptores 
operativos del nivel de adquisición esperado al término del Bachillerato. Para favorecer y explicitar 
la continuidad, la coherencia y la cohesión entre etapas, se incluyen también los descriptores 
operativos previstos para la enseñanza básica. 

Es importante señalar que la adquisición de cada una de las competencias clave contribuye a la 
adquisición de todas las demás. No existe jerarquía entre ellas, ni puede establecerse una 
correspondencia exclusiva con una única materia, sino que todas se concretan en los aprendizajes 
de las distintas materias y, a su vez, se adquieren y desarrollan a partir de los aprendizajes que se 
producen en el conjunto de las mismas. 

 

COMPETENCIA EN COMUNICACIÓN LINGÜÍSTICA (CCL) 

La competencia en comunicación lingüística supone interactuar de forma oral, escrita o signada de 
manera coherente y adecuada en diferentes ámbitos y contextos y con diferentes propósitos 
comunicativos. Implica movilizar, de manera consciente, el conjunto de conocimientos, destrezas y 
actitudes que permiten comprender, interpretar y valorar críticamente mensajes orales, signados, 
escritos, audiovisuales o multimodales evitando los riesgos de manipulación y desinformación, así 
como comunicarse eficazmente con otras personas de manera cooperativa, creativa, ética y 
respetuosa. 

La competencia en comunicación lingüística constituye la base para el pensamiento propio y para 
la construcción del conocimiento en todos los ámbitos del saber. Por ello, su desarrollo está 
vinculado a la reflexión explícita acerca del funcionamiento de la lengua en los géneros discursivos 
específicos de cada área de conocimiento, así como a los usos de la oralidad, la signación o la 
escritura para pensar y para aprender. Por último, hace posible apreciar la dimensión estética del 
lenguaje y disfrutar de la cultura literaria. 

Descriptores operativos 

AL COMPLETAR EL BACHILLERATO, EL ALUMNO O LA ALUMNA…  

CCL1. Se expresa de forma oral, escrita y multimodal con fluidez, coherencia, corrección y 
adecuación a los diferentes contextos sociales y académicos, y participa en interacciones 
comunicativas con actitud cooperativa y respetuosa tanto para intercambiar información, 
crear conocimiento y argumentar sus opiniones como para establecer y cuidar sus relaciones 
interpersonales. 

CCL2. Comprende, interpreta y valora con actitud crítica textos orales, escritos y 
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multimodales de los distintos ámbitos, con especial énfasis en los textos académicos y de 
los medios de comunicación, para participar en diferentes contextos de manera activa e 
informada y para construir conocimiento. 

CCL3. Localiza, selecciona y contrasta de manera autónoma información procedente de 
diferentes fuentes evaluando su fiabilidad y pertinencia en función de los objetivos de lectura 
y evitando los riesgos de manipulación y desinformación, y la integra y transforma en 
conocimiento para comunicarla de manera clara y rigurosa adoptando un punto de vista 
creativo y crítico a la par que respetuoso con la propiedad intelectual.  

CCL4. Lee con autonomía obras relevantes de la literatura poniéndolas en relación con su 
contexto sociohistórico de producción, con la tradición literaria anterior y posterior y 
examinando la huella de su legado en la actualidad, para construir y compartir su propia 
interpretación argumentada de las obras, crear y recrear obras de intención literaria y 
conformar progresivamente un mapa cultural.   

CCL5. Pone sus prácticas comunicativas al servicio de la convivencia democrática, la 
resolución dialogada de los conflictos y la igualdad de derechos de todas las personas, 
rechazando los usos discriminatorios de la lengua, así como los abusos de poder a través de 
la palabra y de otros códigos no verbales, para favorecer un uso no solo eficaz sino también 
ético del lenguaje.  

 

 

 

 

COMPETENCIA PLURILINGÜE (CP) 

La competencia plurilingüe implica utilizar distintas lenguas, orales o signadas, de forma apropiada 
y eficaz para el aprendizaje y la comunicación. Esta competencia supone reconocer y respetar los 
perfiles lingüísticos individuales y aprovechar las experiencias propias para desarrollar estrategias 
que permitan mediar y hacer transferencias entre lenguas, incluidas las clásicas, y, en su caso, 
mantener y adquirir destrezas en la lengua o lenguas familiares y en las lenguas oficiales. Integra, 
asimismo, dimensiones históricas e interculturales orientadas a conocer, valorar y respetar la 
diversidad lingüística y cultural de la sociedad con el objetivo de fomentar la convivencia 
democrática. 

Descriptores operativos 

AL COMPLETAR EL BACHILLERATO, EL ALUMNO O LA ALUMNA…  

CP1. Utiliza con fluidez, adecuación y aceptable corrección una o más lenguas, además de 
la(s) lengua(s) familiar(es), para responder a sus necesidades comunicativas con 
espontaneidad y autonomía en diferentes situaciones y contextos de los ámbitos personal, 
social, educativo y profesional. 

CP2. A partir de sus experiencias, desarrolla estrategias que le permitan ampliar y enriquecer 
de forma sistemática su repertorio lingüístico individual con el fin de comunicarse de manera 
eficaz. 
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CP3. Conoce y valora críticamente la diversidad lingüística y cultural presente en la sociedad, 
integrándola en su desarrollo personal y anteponiendo la comprensión mutua como 
característica central de la comunicación, para fomentar la cohesión social.  

 

COMPETENCIA MATEMÁTICA Y COMPETENCIA EN CIENCIA, TECNOLOGÍA E INGENIERÍA 
(STEM) 

La competencia matemática y competencia en ciencia, tecnología e ingeniería (competencia STEM 
por sus siglas en inglés) entraña la comprensión del mundo utilizando los métodos científicos, el 
pensamiento y representación matemáticos, la tecnología y los métodos de la ingeniería para 
transformar el entorno de forma comprometida, responsable y sostenible. 

La competencia matemática permite desarrollar y aplicar la perspectiva y el razonamiento 
matemáticos con el fin de resolver diversos problemas en diferentes contextos. 

La competencia en ciencia conlleva la comprensión y explicación del entorno natural y social, 
utilizando un conjunto de conocimientos y metodologías, incluidas la observación y la 
experimentación, con el fin de plantear preguntas y extraer conclusiones basadas en pruebas para 
poder interpretar y transformar el mundo natural y el contexto social. 

 

La competencia en tecnología e ingeniería comprende la aplicación de los conocimientos y 
metodologías propios de las ciencias para transformar nuestra sociedad de acuerdo con las 
necesidades o deseos humanos en un marco de seguridad, responsabilidad y sostenibilidad. 

Descriptores operativos 

AL COMPLETAR EL BACHILLERATO, EL ALUMNO O LA ALUMNA…  

STEM1. Selecciona y utiliza métodos inductivos y deductivos propios del razonamiento 
matemático en situaciones propias de la modalidad elegida y emplea estrategias variadas 
para la resolución de problemas analizando críticamente las soluciones y reformulando 
procedimiento, si fuera necesario. 

STEM2. Utiliza el pensamiento científico para entender y explicar fenómenos relacionados 
con la modalidad elegida, confiando en el conocimiento como motor de desarrollo, 
planteándose hipótesis y contrastándolas o comprobándolas mediante la observación, la 
experimentación y la investigación, utilizando herramientas e instrumentos adecuados, 
apreciando la importancia de la precisión y la veracidad y mostrando una actitud crítica 
sobre los métodos empleados.  

STEM3. Plantea y desarrolla proyectos diseñando y creando prototipos o modelos para 
generar o utilizar productos que den solución a una necesidad o problema de forma 
colaborativa, procurando la participación de todo el grupo, resolviendo pacíficamente los 
conflictos que puedan surgir, adaptándose ante la incertidumbre y evaluando el producto 
obtenido de acuerdo a los objetivos propuestos, la sostenibilidad y el impacto transformador 
en la sociedad.  

STEM4. Interpreta y transmite los elementos más relevantes de investigaciones de forma 
clara y precisa, en diferentes formatos (gráficos, tablas, diagramas, fórmulas, esquemas, 
símbolos...) y aprovechando la cultura digital con ética y responsabilidad y valorando de 
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forma crítica la contribución de la ciencia y la tecnología en el cambio de las condiciones 
de vida para compartir y construir nuevos conocimientos.  

STEM5. Planea y emprende acciones fundamentadas científicamente para preservar la 
salud física y mental y el medio ambiente, practicando el consumo responsable, aplicando 
principios de ética y seguridad para crear valor y transformar su entorno de forma sostenible 
adquiriendo compromisos como ciudadano en el ámbito local y global.   

 

 

COMPETENCIA DIGITAL (CD)  

La competencia digital implica el uso seguro, saludable, sostenible, crítico y responsable, de las 
tecnologías digitales para el aprendizaje, para el trabajo y para la participación en la sociedad, así 
como la interacción con estas. 

Incluye la alfabetización en información y datos, la comunicación y la colaboración, la educación 
mediática, la creación de contenidos digitales (incluida la programación), la seguridad (incluido el 
bienestar digital y las competencias relacionadas con la ciberseguridad), asuntos relacionados con 
la ciudadanía digital, la privacidad, la propiedad intelectual, la resolución de problemas y el 
pensamiento computacional y crítico. 

Descriptores operativos 

AL COMPLETAR EL BACHILLERATO, EL ALUMNO O LA ALUMNA…  

CD1. Realiza búsquedas avanzadas comprendiendo cómo funcionan los motores de 
búsqueda en internet aplicando criterios de validez, calidad, actualidad y fiabilidad, 
seleccionando los resultados de manera crítica y organizando el almacenamiento de la 
información de manera adecuada y segura para referenciarla y reutilizarla posteriormente.  

CD2. Selecciona, configura y utiliza dispositivos digitales, herramientas, aplicaciones y 
servicios en línea y los incorpora en su entorno personal de aprendizaje digital para 
comunicarse, trabajar colaborativamente y compartir información, gestionando de manera 
responsable sus acciones, presencia y visibilidad en la red y ejerciendo una ciudadanía 
digital activa, cívica y reflexiva.   

CD3. Crea, integra y reelabora contenidos digitales de forma individual o colectiva, 
aplicando medidas de seguridad y respetando, en todo momento, los derechos de autoría 
digital para ampliar sus recursos y generar nuevo conocimiento.   

CD4. Evalúa riesgos y aplica medidas al usar las tecnologías digitales para proteger los 
dispositivos, los datos personales, la salud y el medioambiente y hace un uso crítico, legal, 
seguro, saludable y sostenible de dichas tecnologías.  

CD5. Desarrolla soluciones tecnológicas innovadoras y sostenibles para dar respuesta a 
necesidades concretas, mostrando interés y curiosidad por la evolución de las tecnologías 
digitales y por su desarrollo sostenible y uso ético.   
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COMPETENCIA PERSONAL, SOCIAL Y DE APRENDER A APRENDER (CPSAA) 

La competencia personal, social y de aprender a aprender implica la capacidad de reflexionar sobre 
uno mismo para conocerse, aceptarse y promover un crecimiento personal constante; gestionar el 
tiempo y la información eficazmente; colaborar con otros de forma constructiva; mantener la 
resiliencia y gestionar el aprendizaje a lo largo de la vida. Incluye también la capacidad de hacer 
frente a la incertidumbre y a la complejidad, adaptarse a los cambios, aprender a gestionar los 
procesos metacognitivos, contribuir al bienestar físico y emocional propio y de las demás personas, 
conservar la salud física y mental, así como ser capaz de llevar una vida orientada al futuro, expresar 
empatía y abordar los conflictos en un contexto integrador y de apoyo. 

Descriptores operativos 

AL COMPLETAR EL BACHILLERATO, EL ALUMNO O LA ALUMNA…  

CPSAA1. Fortalece el optimismo, la resiliencia, la autoeficacia y la búsqueda de objetivos 
de forma autónoma para hacer eficaz su aprendizaje.   

CPSAA2. Desarrolla una personalidad autónoma, gestionando constructivamente los 
cambios, la participación social y su propia actividad para dirigir su vida.  

CPSAA3. Adopta de forma autónoma un estilo de vida sostenible y atiende al bienestar 
físico y mental propio y de los demás, buscando y ofreciendo apoyo en la sociedad para 
construir un mundo más saludable.  

CPSAA4. Muestra sensibilidad hacia las emociones y experiencias de los demás, siendo 
consciente de la influencia que ejerce el grupo en las personas, para consolidar una 
personalidad empática e independiente y desarrollar su inteligencia.  

CPSAA5. Compara, analiza, evalúa y sintetiza datos, información e ideas de los medios de 
comunicación, para obtener conclusiones lógicas de forma autónoma, valorando la 
fiabilidad de las fuentes.  

CPSAA6. Distribuye en un grupo las tareas, recursos y responsabilidades de manera 
ecuánime, según sus objetivos, favoreciendo un enfoque sistémico para contribuir a 
conseguir objetivos compartidos.  

CPSAA7. Planifica a largo plazo evaluando los propósitos y los procesos de la construcción 
del conocimiento, relacionando los diferentes campos del mismo para desarrollar procesos 
autorregulados de aprendizaje que le permitan transmitir ese conocimiento, proponer ideas 
creativas y resolver problemas con autonomía.  

 

COMPETENCIA CIUDADANA (CC) 

La competencia ciudadana contribuye a que alumnos y alumnas puedan ejercer una ciudadanía 
responsable y participar plenamente en la vida social y cívica, basándose en la comprensión de los 
conceptos y las estructuras sociales, económicas, jurídicas y políticas, así como en el conocimiento 
de los acontecimientos mundiales y el compromiso activo con la sostenibilidad y el logro de una 
ciudadanía mundial. Incluye la alfabetización cívica, la adopción consciente de los valores propios 
de una cultura democrática fundada en el respeto a los derechos humanos, la reflexión crítica acerca 
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de los grandes problemas éticos de nuestro tiempo y el desarrollo de un estilo de vida sostenible 
acorde con los Objetivos de Desarrollo Sostenible planteados en la Agenda 2030.  

Descriptores operativos 

AL COMPLETAR EL BACHILLERATO, EL ALUMNO O LA ALUMNA…  

CC1. Analiza hechos, normas e ideas relativas a la dimensión social, histórica, cívica y 
moral de su propia identidad, para contribuir a la consolidación de su madurez personal y 
social, adquirir una conciencia ciudadana y responsable, desarrollar la autonomía y el 
espíritu crítico, y establecer una interacción pacífica y respetuosa con los demás y con el 
entorno.   

CC2. Conoce y asume de forma crítica y consecuente los ideales y valores relativos al 
proceso de integración europeo, la Constitución española, los derechos humanos y la 
historia y el patrimonio cultural propios, a la vez que participa en actividades grupales con 
una actitud fundada en los principios democráticos, el compromiso ético con la igualdad, la 
cohesión social, y el logro de una ciudadanía mundial.   

CC3. Adopta un juicio propio y argumentado ante problemas éticos y filosóficos 
fundamentales y de actualidad, afrontando con actitud dialogante la pluralidad de valores, 
creencias e ideas, rechazando todo tipo de discriminación y violencia, y promoviendo 
activamente la igualdad efectiva entre mujeres y hombres.  

CC4. Analiza las relaciones entre nuestras formas de vida y el entorno, realizando un 
análisis crítico de la huella ecológica de las acciones humanas, y demostrando un 
compromiso ético y eco-socialmente responsable con actividades y hábitos que conduzcan 
al logro de los O.D.S.  

 

COMPETENCIA EMPRENDEDORA (CE) 

La competencia emprendedora implica desarrollar un enfoque vital dirigido a actuar sobre 
oportunidades e ideas, utilizando los conocimientos específicos necesarios para generar resultados 
de valor para otros. Aporta estrategias que permitan adaptar la mirada para detectar necesidades y 
oportunidades; entrenar el pensamiento para analizar y evaluar el entorno, crear y replantear ideas 
utilizando la imaginación, la creatividad, el pensamiento estratégico y la reflexión ética, crítica y 
constructiva dentro de los procesos creativos y de innovación; y despertar la disposición a aprender, 
a arriesgar, a afrontar la incertidumbre. Asimismo, implica tomar decisiones basadas en la 
información y el conocimiento y colaborar de manera ágil con otras personas, con motivación, 
empatía, habilidades de comunicación y de negociación, para llevar las ideas planteadas a la acción 
mediante la planificación y gestión de proyectos sostenibles de valor social, cultural y económico-
financiero. 

 

 

Descriptores operativos 

AL COMPLETAR EL BACHILLERATO, EL ALUMNO O LA ALUMNA…  

CE1. Evalúa necesidades y oportunidades y afronta retos, con sentido crítico y ético, 
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evaluando su sostenibilidad y comprobando, el impacto que puedan suponer en el entorno, 
para presentar y ejecutar ideas y soluciones innovadoras dirigidas a distintos contextos, 
tanto locales como globales, en el ámbito personal, social y académico con proyección 
profesional emprendedora.   

CE2. Evalúa y reflexiona sobre las fortalezas y debilidades propias y las de los demás, 
haciendo uso de estrategias de autoconocimiento y autoeficacia, interioriza los 
conocimientos económicos y financieros específicos y los transfiere a contextos locales y 
globales, aplicando estrategias y destrezas que agilicen el trabajo colaborativo y en equipo, 
para reunir y optimizar los recursos necesarios, que lleven a la acción una experiencia o 
iniciativa emprendedora de valor.   

CE3. Lleva a cabo el proceso de creación de ideas y soluciones innovadoras y toma 
decisiones, con sentido crítico y ético, aplicando conocimientos técnicos específicos y 
estrategias ágiles de planificación y gestión de proyectos, y reflexiona sobre el proceso 
realizado y el resultado obtenido, para elaborar un prototipo final de valor para los demás, 
considerando tanto la experiencia de éxito como de fracaso, una oportunidad para 
aprender. 

 

COMPETENCIA EN CONCIENCIA Y EXPRESIÓN CULTURALES (CCEC) 

La competencia en conciencia y expresión culturales supone valorar y respetar la forma en que las 
ideas y los significados son expresados y comunicados de manera creativa en las diferentes 
sociedades a través del arte y de otras manifestaciones culturales. De igual modo, la adquisición de 
esta competencia conlleva implicarse, de diversas maneras y en diversos contextos, en la 
comprensión, el desarrollo y la expresión de las ideas propias y del sentido del lugar que ocupamos 
o del papel que desempeñamos en la sociedad. Requiere, por tanto, comprender la propia identidad 
en continuo desarrollo, el patrimonio en un contexto de diversidad cultural y el modo en que el arte 
y otras manifestaciones culturales son una forma de ver el mundo y de transformarlo. 

Descriptores operativos 

AL COMPLETAR EL BACHILLERATO, EL ALUMNO O LA ALUMNA…  

CCEC1. Contrasta, promueve y reflexiona sobre los aspectos singulares y el valor social del 
patrimonio cultural y artístico de cualquier época, argumentando de forma crítica y partiendo 
de su propia identidad, para defender la libertad de expresión, la igualdad y el 
enriquecimiento inherente a la diversidad. 

CCEC2. Investiga las especificidades e intencionalidades de manifestaciones artísticas y 
culturales del patrimonio, mediante una postura de recepción activa y deleite, distinguiendo 
y analizando sus lenguajes y elementos técnicos y plásticos, en distintos contextos, medios 
y soportes.  

CCEC3. Expresa ideas, opiniones sentimientos y emociones con creatividad y espíritu crítico, 
incidiendo en el rigor en la ejecución de las propias producciones culturales y artísticas, 
participando de forma activa en los procesos de socialización, de construcción de la identidad 
personal y de compromiso con los derechos humanos derivados de la práctica artística.  
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CCEC4. Descubre la autoexpresión como experiencia vital, a través de la interactuación 
corporal, de las diferentes herramientas y lenguajes artísticos, enfrentándose con autoestima 
a situaciones que fomenten la expresión y la aceptación, mostrando empatía y valorando la 
colaboración, para expresar y comunicar su identidad cultural con iniciativa, imaginación y 
creatividad. 

CCEC5. Selecciona e integra con creatividad diversos medios, soportes y técnicas plásticas, 
visuales, audiovisuales, sonoras y corporales, para diseñar y producir proyectos artísticos y 
culturales sostenibles, a través de la interpretación, la ejecución, la improvisación, la 
composición y la innovación, planificando y colaborando en nuevos retos personales y 
profesionales vinculados con la diversidad cultural y artística.  

CCEC6. Planifica, adapta y organiza sus conocimientos, destrezas y actitudes para 
responder con creatividad y eficacia a cualquier desempeño derivado de una producción 
cultural o artística utilizando lenguajes, códigos, técnicas, herramientas y recursos plásticos, 
visuales, audiovisuales, musicales, corporales o escénicos, valorando tanto el proceso como 
el producto final y comprendiendo las oportunidades personales, sociales, inclusivas y 
económicas que ofrecen. 
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4.2 Competencias específicas 

1. Analizar la actividad empresarial y emprendedora, reconociendo el poder de 
transformación que ejercen en la sociedad y reflexionando sobre el valor de la innovación y 
la digitalización en este proceso, para comprender el papel que desempeñan dentro del 
funcionamiento global de la economía actual. 
Entender la realidad desde una perspectiva económica es fundamental para comprender mejor 
nuestra sociedad, por eso es importante para el alumnado conocer el papel que las personas 
emprendedoras y las empresas tienen como elementos transformadores del contexto actual, el 
cual se caracteriza por su gran dinamismo y por la rápida incorporación de las nuevas tecnologías 
y sus múltiples aplicaciones. Todo ello está cambiando, no solo la estructura productiva global, 
sino también la estructura económica y la sociedad en su conjunto, lo cual convierte la innovación 
en un elemento crucial para cualquier empresa. 
Si el alumnado es capaz de comprender lo que ocurre a su alrededor, podrá tomar decisiones que 
le permitan mejorar tanto su vida como la sociedad en la que se integra. 
Esta competencia específica se conecta con los siguientes descriptores: CCL2, CD2, CD5, 
CPSAA1.2, CPSAA4, CC1, CE1, 
CE2. 
 
2. Investigar el entorno económico y social y su influencia en la actividad empresarial, 
analizando las interrelaciones empresas-entorno e identificando estrategias viables que 
partan de criterios de responsabilidad social corporativa, la igualdad y la inclusión, para 
valorar la capacidad de adaptación de las empresas. 
El análisis de la realidad, desde una perspectiva económica y social, permite que el alumnado 
tome conciencia, por un lado, de los efectos del entorno sobre la empresa, y, por otro, de las 
consecuencias del funcionamiento empresarial sobre la propia sociedad o el ambiente, entre otros 
aspectos, incidiendo en el caso andaluz. 
Las empresas no son organizaciones ajenas a lo que sucede en la sociedad, por ello es 
imprescindible comprender cómo los elementos, tanto del entorno general como del específico, 
van a influir en las decisiones que adopten. 
Despertar la curiosidad y tener una visión abierta sobre la realidad es el punto de partida para la 
investigación del entorno socioeconómico. Este conocimiento permitirá al alumnado identificar 
problemas a resolver y proponer soluciones empresariales que incrementen el bienestar social, 
considerando que estas soluciones pueden producir agotamiento de recursos, precariedad, 
desigualdad y otros desajustes. Por ello es fundamental que el alumnado sepa valorar el esfuerzo 
que realizan aquellas empresas que alinean sus objetivos con los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS), integrando la Responsabilidad Social Corporativa (RSC) que contribuya a 
disminuir estos desajustes y que sea capaz de generar una propuesta de valor que contribuya a 
alcanzar una sociedad más equitativa 
y sostenible, sin dejar por ello de adaptarse con rapidez al entorno y a las necesidades de los 
consumidores. 
Esta competencia específica se conecta con los siguientes descriptores: CCL2, CCL3, STEM4, 
CD1, CPSAA2, CPSAA5, 
CC4, CE1, CCEC2. 
 
3. Reconocer y comprender las características y actividades de las áreas funcionales y de 
las estructuras organizativas de los modelos de negocio actuales, comparándolos con 
otros modelos tradicionales y aplicando estrategias y herramientas que faciliten el diseño 
creativo para proponer modelos de negocio que aporten valor, permitan satisfacer 
necesidades y contribuir al bienestar económico y social. 
En la actualidad las empresas, desde las más tradicionales hasta las más tecnológicas, conviven 
en entornos dinámicos. Estos se caracterizan por la rapidez con la que suceden los cambios y la 
complejidad de los problemas a afrontar, lo que genera una enorme incertidumbre sobre el futuro, 
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y provoca un gran impacto en las decisiones estratégicas de las empresas y en las actividades de 
todas sus áreas funcionales. 
Los nuevos modelos de negocio, como por ejemplo, longtail, freemium, multiplataforma y app, 
permiten que las empresas se enfrenten a estos entornos y actúen con agilidad. El alumnado 
debe conocer estos modelos y ser capaz de proponer y diseñar otros nuevos con creatividad y 
espíritu innovador. 
Para generar modelos de negocio, se propone el uso de la herramienta del lienzo CANVAS, con la 
que el alumnado elaborará su propuesta de valor, pero también las actividades, los recursos y las 
asociaciones clave, así como los canales y l as relaciones con clientes, la estructura de costes y l 
as fuentes de ingresos. Junto a esta herramienta pueden trabajarse otras complementarias como, 
por ejemplo, el mapa de empatía de clientes y el ensamiento 
visual, entre otras. 
Las empresas en  la actualidad plantean como  objetivos la generación de valor, renta y riqueza y, 
a la vez, la innovación y el afán de mejora continua y de adaptación al entorno; pero también 
satisfacer las necesidades e incrementar el bienestar social. Es necesario que el alumnado 
entienda que esta dualidad es complementaria desde el punto de vista empresarial. 
Esta competencia específica se conecta con los siguientes descriptores: CCL2, CCL3, STEM2, 
STEM4, CPSAA4, CC3, 
CE1, CE2, CE3. 
 
4. Valorar y seleccionar estrategias comunicativas de aplicación al mundo empresarial, 
utilizando nuevas fórmulas y obteniendo la información que se genera tanto en el ámbito 
interno como externo de la empresa, para gestionar eficazmente la información necesaria 
en el proceso de toma de decisiones y su correcta transmisión. 
La obtención de información en cualquier proceso de decisión y la comunicación eficaz son 
esenciales para lograr objetivos en cualquier ámbito. De manera concreta, se observa en el 
ámbito empresarial, donde el flujo de información es utilizado tanto por la empresa como por el 
resto de los agentes que se relacionan con la misma. Todo esto se lleva a cabo a través del uso 
de estrategias comunicativas, aplicables al mundo empresarial y muy ligadas a las nuevas 
tecnologías. Relacionado con lo anterior, el alumnado debe conocer estrategias de comunicación 
eficaces aplicar diferentes  herramientas comunicativas, como la  narración  de historias o 
storytelling y e l discurso  en el ascensor o elevator speech o elevator pitch. En este proceso es 
esencial que el alumnado desarrolle una actitud 
cooperativa y respetuosa en su manera de comunicarse, aprenda a argumentar, a escuchar y a 
transmitir de forma eficaz lo que pretende dar a conocer. 
Por último, la globalización económica propia del siglo XXI implica que las empresas estén cada 
día más internacionalizadas y se comuniquen, por tanto, con mayor frecuencia utilizando otras 
lenguas. Para ello es fundamental que el alumnado aprenda y ejercite el uso de distintas lenguas 
para comunicarse con corrección y autonomía en diferentes situaciones. 
Esta competencia específica se conecta con los siguientes descriptores: CCL1, CCL3, CP1, CP2, 
CD3, CPSAA4, CE2. 
 
5. Realizar el análisis previsional del modelo de negocio diseñado, aplicando las 
herramientas de análisis empresarial necesarias para comprender todo el proceso llevado a 
cabo y validar la propuesta del modelo de negocio. 
Las distintas herramientas de análisis empresarial aplicadas en diferentes momentos del proceso 
permiten obtener información para validar la propuesta del modelo de negocio, en particular, en el 
contexto andaluz. La validación se ha de hacer en un escenario simulado concreto, ofreciendo al 
alumnado una visión global de todo el proceso y, al mismo tiempo, permitiendo la rectificación o 
replanteamiento de cualquier decisión adoptada hasta el momento en cada una de las áreas 
funcionales. 
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Toda la información obtenida, las decisiones tomadas, incluyendo la justificación de las mismas, y 
los resultados de las herramientas de análisis utilizadas suponen la base para que el alumnado 
confeccione un plan de negocio básico. 
De este modo, el objetivo va encaminado a que el alumnado empatice y se ponga en lugar de la 
persona emprendedora, adquiera una perspectiva integral de todo el proceso llevado a cabo y 
aprenda tanto de los aciertos como de los errores. 
Esta competencia específica se conecta con los siguientes descriptores: CD2, CD3, CPSAA1.1, 

CPSAA5, CE1, CE2, CE3. 

 

4.3 Saberes básicos 

 

A. La empresa y su entorno. 
EYDI.2.A.1. El empresario o la empresaria. Teorías sobre la explicación de sus funciones 
sociales. El emprendedor y la 
emprendedora. Perfiles. 
EYDI.2.A.2. L a empresa:  oncepto, elementos, objetivos y f unciones.  lasificación. Localización 
y dimensión de l a 
empresa. Estrategias de crecimiento. PYMES y multinacionales: características estrategias, 
ventajas e inconvenientes. 
Marco jurídico que regula la actividad empresarial: el Código de Comercio y leyes sobre 
sociedades de capital. El 
Estatuto de los Trabajadores. 
EYDI.2.A.3. El entorno empresarial. Responsabilidad social corporativa. Mujer y 
emprendimiento. Inclusión y 
emprendimiento. 
EYDI.2.A.4. La empresa, digitalización e innovación. I+D+I. Teorías de la innovación. Tipos de 
innovación. Tendencias 
emergentes. Estrategias de innovación. 
B. El modelo de negocio y de gestión. 
EYDI.2.B.1. Empresa y modelo de negocio. Planificación estratégica. Dirección y liderazgo. 
Estructuras organizativas. 
Comunicación: modalidades y recursos digitales. Cultura de empresa. Resolución de conflictos.  

EYDI.2.B.2. La función comercial. Investigación de mercados. Segmento de clientes. La 
propuesta de valor. Producto, 

precios, canales y promoción. Relaciones con clientes. Fuentes de ingresos. Estrategias de 
marketing. La digitalización 
de la función comercial. 
EYDI.2.B.3. La función productiva. Proceso productivo. Eficiencia: técnica y económica. 
Productividades media y global. 
Cadena de valor y actividades clave. Recursos clave. Asociaciones clave. Estructura de costes: 
clasificación, cálculo y 
representación de costes, beneficios y decisiones de producir o comprar. La calidad. Modelos 
de gestión y métodos de 
valoración de inventario. PMP y FIFO. Economías de escala. 
EYDI.2.B.4. La gestión de los recursos humanos: reclutamiento, selección y evaluación. La 
motivación, formación y 
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funcionamiento de equipos ágiles. Las habilidades que demanda el mercado de trabajo. La 
contratación y las relaciones 
laborales de la empresa. Las políticas de igualdad y de inclusión en las empresas. Elementos 
básicos de las nóminas. 
EYDI.2.B.5. La función financiera. Estructura económica y financiera. Inversión: definición y 
tipos. Valoración y selección 
de inversiones: plazo de recuperación, VAN y TIR. Recursos financieros. Análisis de fuentes 
alternativas de financiación 
interna y externa. Instrumentos de financiación a corto y a largo plazo. Autofinanciación. 
EYDI.2.B.6. La información en la empresa: obligaciones contables. Composición y valoración 
del patrimonio. Cuentas 
anuales e imagen fiel.  elaboración e interpretación d e balance y cuenta d e  érdidas y 
ganancias. E l  lan General 
Contable. Cálculo de los beneficios empresariales. EBITDA. 
C. Herramientas para innovar en modelos de negocio y de gestión. 
EYDI.2.C.1. El lienzo de modelo de negocio y de gestión: concepto, áreas, bloques, utilidad y 
patrones de modelos de 
negocio. 
EYDI.2.C.2. El punto de vista de los clientes: mapa de empatía. Análisis de las necesidades. 
Neuromarketing. Nuevas 
tendencias en la promoción de productos. La competencia y nichos de mercado. Estrategias de 
segmentación. 
Posicionamiento en el mercado. 
EYDI.2.C.3. La creatividad aplicada al diseño de modelo de negocio y de gestión. El proceso de 
creatividad: divergencia y 
convergencia. Dinámicas de generación de nuevas ideas de modelos de negocio. 
EYDI.2.C.4. Las herramientas de organización de ideas: Pensamiento Visual o Visual Thinking. 
Capacidad de síntesis. 
Ideación. Comunicación: modalidades y recursos digitales. Otras herramientas para innovar en 
modelos de negocio y de 
gestión. 
EYDI.2.C.5. El prototipado: concepto y utilidad. Posibilidades de prototipado: bienes, servicios y 
aplicaciones. Análisis de 
resultados. 
EYDI.2.C.6. Las herramientas de presentación de un proyecto o de una idea. Metodología: 
narración de historias o 
storytelling y el discurso en el ascensor o elevator speech o elevator pitch. Otras metodologías. 
EYDI.2.C.7. Los escenarios: exploración de ideas, escenarios futuros y nuevos modelos de 
negocio. Otras herramientas 
para innovar en modelos de negocio y de gestión. 
 
D. Estrategia empresarial y métodos de análisis de la realidad empresarial: estudio de 
casos y simulación. 
EYDI.2.D.1. El entorno del modelo de negocio. Previsión: tendencias clave. Macroeconomía: 
variables 
macroeconómicas. Competencia: fuerzas competitivas de Porter y ventajas competitivas. 
Modelos de mercado. 
EYDI.2.D.2. La evaluación previa de modelos de negocio: análisis DAFO, análisis previsional de 
ingresos y costes, cálculo, 
representación e interpretación del umbral de rentabilidad. Producir o comprar. Subcontratación 
de servicios por la 
empresa. 
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EYDI.2.D.3. La validación del modelo de negocio. Lean Startup. Desarrollo de clientes. 
Desarrollo de producto ágil. 
EYDI.2.D.4. La protección de la idea, del producto y de la marca. Oficina Española de Patentes 
y Marcas (OEPM). Oficina 
Europea de Patentes (OEP), European Union Intelectual Property Office (EUIPO) y 
Organización Mundial de la Propiedad 
(OMPI). 
EYDI.2.D.5. La toma de decisiones. Estrategias. Simulación en hoja de cálculo. Redacción de 
un plan de negocios básico. 
EYDI.2.D.6. El análisis de resultados: estudio de mercado, análisis e interpretación de la 
información contable y análisis 
de estados financieros: fondo de maniobra y ratios. Situaciones y equilibrios patrimoniales. 
Rentabilidades económica y 
financiera. Periodos medios de maduración. 
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4.4 Estructura de las unidades 

Cada unidad didáctica comienza con una presentación de la unidad, y el sumario de los contenidos 
que se van a trabajar.  

Los contenidos de la unidad se presentan organizados en apartados que responden a unos 
criterios de evaluación y a la adquisición y desarrollo de las competencias clave correspondientes 
del currículo. 

Cada apartado contiene las siguientes tipos de propuestas prácticas: 

- Ejemplos: diseñados para repasar conceptos clave y afianzar la teoría desarrollada en la 
unidad. 

- Actividades de unidad: Diseñada para trabajaor las competencias específicas. 

- Actividades resueltas: diseñadas para mostrar al alumno aquellas actividades que revisten 
mayor dificultad y un grado superior de análisis. 

 

Temporalización 
La materia se distribuirá en bloque, según se establece en el modelo de selectividad: 

BLOQUE A. LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA Y EL EMPRENDIMIENTO. 

BLOQUE B. EL ENTORNO ECONÓMICO Y SOCIAL Y SU INFLUENCIA EN LA ACTIVIDAD 

EMPRESARIAL. 

BLOQUE C. EL MODELO DE NEGOCIO Y DE GESTIÓN. 

BLOQUE D. HERRAMIENTAS PARA INNOVAR EN MODELOS DE NEGOCIO Y DE GESTIÓN. 

BLOQUE D. HERRAMIENTAS PARA INNOVAR EN MODELOS DE NEGOCIO Y DE GESTIÓN. 

5. Contribución de la materia a la adquisición de las competencias básicas. 

 
La normativa del Ministerio sobre las enseñanzas mínimas del Bachillerato no define elementos 
transversales propios para esta etapa. En el artículo 121 de la LOMLOE declara que el proyecto 
educativo del centro “incluirá un tratamiento transversal de la educación en valores, del desarrollo 
sostenible, de la igualdad entre mujeres y hombres, de la igualdad de trato y no discriminación y de 
la prevención de la violencia contra las niñas y las mujeres, del acoso y del ciberacoso escolar, así 
como la cultura de paz y los derechos humanos”. 

No obstante, pese a esa omisión podemos utilizar los que se definen para la ESO: la comprensión 
lectora, la expresión oral y escrita, la comunicación audiovisual, la competencia digital, el 
emprendimiento social y empresarial, el fomento del espíritu crítico y científico, la educación 
emocional y en valores, la igualdad de género, la creatividad, la educación para la salud, incluida la 
afectivo-sexual, la formación estética, la educación para la sostenibilidad, el respeto mutuo y la 
cooperación entre iguales. 

Elemento transversal LOMLOE    Abreviatura (elaboración 
propia) 

Comprensión lectora CL 

Expresión oral y escrita EOE 
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Comunicación audiovisual CA 

Competencia digital CD 

Emprendimiento social y empresarial ESE 

Fomento del espíritu crítico y científico FECC 

Educación emocional y en valores EEV 

Igualdad de género IG 

Creatividad CR 

Educación para la salud ES 

Formación estética FE 

Educación para la sostenibilidad ESOST 

Respeto mutuo y cooperación entre iguales RMCI 

 

 

6. Forma en la que se incorporan los criterios de carácter transversal al currículo.  

Los criterios de carácter transversal en un currículo son principios o valores universales que 
atraviesan todas las áreas del aprendizaje. Su incorporación busca garantizar que los estudiantes 
desarrollen competencias integrales, no solo conocimientos específicos. Aquí te detallo cómo se 
suelen integrar en el currículo: 

1. Definición clara en los objetivos del currículo 

• Se establecen explícitamente en los documentos curriculares como ejes transversales, 
principios o valores fundamentales. Ejemplos comunes incluyen: 

o Educación en valores (respeto, justicia, igualdad, solidaridad). 

o Desarrollo sostenible. 

o Competencias digitales. 

o Educación para la salud y bienestar. 

o Educación en ciudadanía y derechos humanos. 

o Igualdad de género. 

2. Inclusión en todas las áreas del conocimiento 

• Lengua y Literatura: A través del análisis crítico de textos relacionados con derechos 
humanos, igualdad de género o sostenibilidad. 
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• Ciencias Naturales: Incorporando temas sobre el cuidado del medio ambiente y la 
importancia del desarrollo sostenible. 

• Matemáticas: Resolviendo problemas que reflejen cuestiones de equidad social o impacto 
ambiental. 

• Historia: Reflexionando sobre procesos históricos desde una perspectiva de igualdad y 
derechos humanos. 

3. Diseño de actividades interdisciplinares 

• Proyectos que aborden problemas reales (como la contaminación, la discriminación, o el uso 
responsable de la tecnología) desde diferentes áreas del conocimiento. 

• Actividades que fomenten el aprendizaje basado en proyectos (ABP) con enfoque 
transversal. 

4. Promoción de competencias clave 

• Se relacionan con competencias como: 

o Competencia social y cívica: Promovida mediante debates, simulaciones de 
procesos democráticos o resolución de conflictos. 

o Competencia digital: Enseñando el uso ético y crítico de las tecnologías. 

o Conciencia y expresión cultural: Fomentando el respeto por la diversidad cultural a 
través de actividades artísticas. 

5. Evaluación transversal 

• Más allá de evaluar conocimientos específicos, se mide el desarrollo de actitudes, 
habilidades y valores. Por ejemplo: 

o Conciencia ambiental: Evaluando acciones individuales y grupales en actividades 
relacionadas con la sostenibilidad. 

7. Metología. 

El desarrollo de la materia seguirá un enfoque estructurado y orientado al aprendizaje continuo. El 
profesor explicará los contenidos correspondientes, resolverá los ejercicios propuestos y 
proporcionará el acompañamiento necesario para que los estudiantes comprendan y asimilen los 
temas. 

Los alumnos deberán realizar y entregar los ejercicios a través de la plataforma Classroom, lo que 
permitirá un seguimiento constante de su progreso. Además, se realizarán varias pruebas escritas 
a lo largo del curso como parte del sistema de evaluación continua, lo que garantizará una valoración 
integral de sus conocimientos. 

Es importante destacar que la prueba de selectividad solo podrá llevarse a cabo una vez que se 
haya impartido la totalidad de la materia, asegurando así que los estudiantes estén completamente 
preparados para enfrentarla. 

8. Los procedimientos de evaluación del alumnado y los criterios de calificación, en 
consonancia con las orientaciones metodológicas establecidas. 

La evaluación de la materia se realizará de forma continua, permitiendo valorar el progreso y 
aprendizaje de los estudiantes a lo largo del curso. Para ello, se emplearán diversos instrumentos 
que reflejen el desempeño integral de los alumnos, incluyendo: 

1. Actividades competenciales: Diseñadas para aplicar los conocimientos adquiridos en 
situaciones prácticas y contextualizadas. 
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2. Ejercicios prácticos: Que los estudiantes deberán resolver y subir a la plataforma Classroom 
en los plazos establecidos. 

3. Pruebas escritas: Estas se llevarán a cabo periódicamente, con el objetivo de ir acercándose 
progresivamente al formato y nivel de exigencia del modelo de selectividad. 

De esta manera, se asegura un seguimiento constante del aprendizaje, preparando a los 
estudiantes tanto para los objetivos del curso como para los desafíos de la evaluación final. 

El modelo de la prueba de selectividad sigue la siguiente estructura: 

Bloque A: Responder una de las dos cuestiones planteadas. 

Boque B: Responder una de las dos cuestiones planteadas. 

Bloque C. Se divide en dos apartados: 

  Teoría: Contestar dos de las tres preguntas planteadas. 

  Práctica: Resolver el ejercicio propuesto. 

Bloque D. Responder una de las dos cuestiones planteadas. 

Bloque E: Se divide en dos apartados: 

  Teoría: Contestar una de las dos preguntas planteadas. 

  Práctica: Resolver el ejercicio propuesto. 

 

 

 

9 Medidas de Atención a la diversidad. 

Este curso hay tres alumnas con la asignatura de Economía de 1º de Bachillerato pendiente. 
Se les entregará el programa de refuerzo, que consistirá en que el profesor les preguntará 
quincenalmente si tienen dudas. 
En el mes de diciembre se realizará una prueba con seis preguntas, de las cuales deberán elegir 
tres. 
Si fuera necesario, se llevará a cabo una segunda prueba posteriormente con la misma estructura. 

10. Los materiales y recursos didácticos que se vayan a utilizar, incluidos los libros para uso 
del alumnado. 

Se usará el libro de texto de las editorial Econosublime. 

Preguntas competenciales y ejercicios preparados por el profesor que se suben a Classsroom. 

 

 

11. Actividades complementarias y extraescolares relacionadas con el currículo que se 
proponen realizar por los departamentos de coordinación didáctica. 
 

Este curso el profesor motivará a los alumnos a participar en la Olimpiada de Economía organiza 
por la UMA, de acuerdo con el objetivo de mejora establecido por el departamento. 

12. Desarrollo de la competencia espiritual. 

12.1 Educación en valores. 
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En La Asunción somos herederos del pensamiento de Mª Eugenia y ella inspiró un gran 

amor a María que con su SÍ hizo posible el acontecimiento que cambió la historia: la Encarnación 

de Jesús. Siguiendo esta línea, el lema que nos acompañará durante este curso será “Todo empieza 

con un SÍ”. Junto con nuestros alumnos y sus familias iremos creciendo juntos en el compromiso de 

decir Sí a aquello que da sentido más pleno a nuestras vidas, que nos impulsa a descubrir más a 

Jesús, Dios-con-nosotros y, como María, a decir SÍ al servicio, la sencillez de corazón y de espíritu, 

la bondad, la amabilidad  y el compromiso con los demás. 

Desde nuestro ideario, les ofreceremos a María como modelo: cómo se relaciona, cómo ama, cómo 

valora a cada persona y como entiende la justicia y la paz… Deseamos que nuestros alumnos se 

dejen interpelar por ella y por su vida y descubran su responsabilidad en la transformación de la 

sociedad. 

El lema nos ayudará, como hilo conductor de las actividades cotidianas del colegio, a potenciar los 

valores que deseamos que configuren la vida de nuestros alumnos. 

 

12.2. Actividades, técnicas o dinámicas para el desarrollo de la competencia espiritual. 

El desarrollo de la competencia espiritual se fortalece diariamente a través de la oración de 

la mañana, un espacio de recogimiento que invita a la reflexión, la gratitud y la conexión 

con los valores que guían nuestra vida. Este momento permite iniciar la jornada con 

serenidad y sentido, fomentando la interioridad y el compromiso personal. Además, el 

departamento de pastoral impulsa diversas actividades —como campañas solidarias, 

convivencias, celebraciones litúrgicas, talleres de valores y espacios de servicio 

comunitario— que promueven la vivencia de la fe, la empatía y la solidaridad. Estas 

experiencias ayudan a los estudiantes a descubrir su propósito, fortalecer su espíritu y 

construir una vida basada en el amor, el respeto y la trascendencia. 
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13. Concreción de planes, programas y proyectos del centro vinculados con el desarrollo del currículo de la materia. 
 

BLOQUE A. LA ACTIVIDD EMPRENDEDORA Y EL EMPRENDIMIENTO 

Saberes básicos 
Relación con los 

epígrafes de la unidad  
Competencias 

específicas 
Criterios de evaluación 

Descriptor
es de perfil 
de salida 

Actividades de la 
unidad en relación 

con los 
descriptores de 
perfil de salida 

EYDI.2.A.1. El 
empresario o la 
empresaria. Teorías 
sobre la explicación de 
sus funciones sociales. El 

emprendedor y la 
emprendedora. Perfiles. 

EYDI.2.A.3. Mujer y 
emprendimiento. 
Inclusión y 
emprendimiento. La 
responsabilidad social 
corporativa. 

EYDI.2.A.4. La empresa, 
digitalización e 
innovación. I+D+I. 
Teorías de la innovación. 
Tipos de innovación. 

Tendencias emergentes. 
Estrategias de 
innovación. 

Unidad 1. El 
empresariado y el 
emprendimiento 
(EYDI.2.A.1. / EYDI.2.A.3. 
/ EYDI.2.A.4.). 

1.1. El empresariado y las 
personas emprendedoras. 
Perfiles y sus funciones 
sociales. 

1.2. I+D, innovación, 
digitalización y empresa. 

1.3. Teorías de la 
innovación y tendencias 
emergentes. 

1.4. Tipos y estrategias de 
innovación para el 
crecimiento interno y 
externo. 

1.5. La responsabilidad 
social corporativa. 

1.6. Estrategia de 
emprendimiento ante la 
igualdad y la inclusión. 

Analizar la actividad 
empresarial y 
emprendedora, 
reconociendo el poder 
de transformación que 

ejercen en la sociedad y 
reflexionando sobre el 
valor de la innovación y 
la digitalización en este 
proceso, para 

comprender el papel 
que desempeñan 
dentro del 
funcionamiento global 
de la economía actual. 

1.1.Comprender la importancia de 
la actividad empresarial y el 
emprendimiento dentro de la 
economía actual, reconociendo el 
poder de transformación que 
ejercen en la sociedad y 
reflexionando sobre el valor, la 
innovación y la digitalización. 

1.2. Analizar el papel de la I+D+I en 
el desarrollo social y empresarial, 
identificando nuevas tendencias y 
tecnologías que tienen un alto 
impacto en la economía. 

 

CCL2, CD2, 
CD5, 
CPSAA1.2, 
CPSAA4, 
CC1, CE1, 
CE2 

Ejercicios 
compentenciales 

subidos por el 
profesor al 
Classroom. 

Pruebas escritas 
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BLOQUE B. EL ENTORNO ECONÓMICO Y SOCIAL  Y SU INFLUENCIA EN LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL 

Saberes básicos 
Relación con los 

epígrafes de la unidad  
Competencias 

específicas 
Criterios de evaluación 

Descriptor
es de perfil 
de salida 

Actividades de la 
unidad en relación 

con los 
descriptores de 
perfil de salida 

EYDI.2.A.2. La empresa: 
concepto, elementos, 
objetivos y funciones. 
Clasificación. 
Localización y dimensión 

de la empresa. 
Estrategias de 
crecimiento. PYMES y 
multinacionales: 
características, 

estrategias, ventajas e 
inconvenientes. Marco 
jurídico que regula la 
actividad empresarial: el 

Código de Comercio y 
leyes sobre sociedades 
de capital. El Estatuto de 
los Trabajadores. 

EYDI.2.A.3. El entorno 
empresarial. 
Responsabilidad social 
corporativa. 

Unidad 2. La empresa 
(EYDI.2.A.2. / 
EYDI.2.A.3.). 

2.1. La empresa: 
concepto, elementos, 
objetivos y funciones. 

2.2. Tipos de empresa. 
Características esenciales 
y específicas de cada 
forma jurídica: sociedades 
de 

capital, de economía social 
y empresario individual. 

2.3. El entorno 
empresarial. 

2.4. Localización y 
dimensión empresarial. 
PYMES y multinacionales: 
características, 
estrategias, ventajas e 

inconvenientes. 

2.5. Estrategias de 
crecimiento. 

2.6. Análisis general del 
marco jurídico que regula 
la actividad empresarial. 

Investigar el entorno 
económico y social y su 
influencia en la 
actividad empresarial, 
analizando las 

interrelaciones 
empresas-entorno e 
identificando 
estrategias viables que 
partan de criterios de 

responsabilidad social 
corporativa, la igualdad 
y la inclusión, para 
valorar la capacidad de 
adaptación de las 

empresas. 

2.1 Valorar la capacidad de 
adaptación ágil, responsable y 
sostenible de las empresas a los 
cambios del entorno genérico y a 
las exigencias del mercado, 
investigando el entorno económico 
y social y su influencia en la 
actividad empresarial. 

2.2. Conocer los distintos tipos de 
empresa, sus elementos y 
funciones, así como las formas 
jurídicas que adoptan, relacionando 
con cada una de ellas las 
responsabilidades legales de sus 
propietarios y gestores y las 
exigencias de capital. 

2.3. Identificar y analizar las 
características del entorno 
competitivo o específico en el que la 
empresa desarrolla su actividad, 
analizando su cadena de valor y sus 
ventajas competitivas, explicando, 
a partir de ellas, las distintas 
estrategias y decisiones adoptadas 
y las posibles implicaciones 
sociales y medioambientales de su 
actividad. 

CCL2, 
CCL3, 
STEM4, 
CD1, 
CPSAA2, 
CPSAA5, 
CC4, CE1, 
CCEC2. 

Ejercicios 
competenciales 
subidos por el 

profesor al 
Classroom. 

Pruebas escritas 



 
 

 

    Programación didáctica Economía de la empresa 2º BACH 

 34-46 
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BLOQUE C. EL MODELO DE NEGOCIO Y DE GESTIÓN 

Saberes básicos 
Relación con los 

epígrafes de la unidad  
Competencias 

específicas 
Criterios de evaluación 

Descriptor
es de perfil 
de salida 

Actividades de la 
unidad en relación 

con los 
descriptores de 
perfil de salida 

EYDI.2.B.1. Empresa y 
modelo de negocio. 
Planificación estratégica. 
Dirección y liderazgo. 
Estructuras 

organizativas. 
Comunicación: 
modalidades y recursos 
digitales. Cultura de 
empresa. Resolución 

de conflictos. 

EYDI.2.B.2. La función 
comercial. Investigación 
de mercados. Segmento 
de clientes. La propuesta 
de valor. 

Producto, precios, 
canales y promoción. 
Relaciones con clientes. 
Fuentes de ingresos. 

Estrategias de marketing. 
La digitalización de la 
función comercial. 

EYDI.2.B.3. La función 
productiva. Proceso 
productivo. Eficiencia: 

Unidad 3. Organización 
de la empresa y modelo 
de negocio (S.B. 
EYDI.2.B.1.). 

3.1. Empresa y modelo de 
negocio. 

3.2. Planificación 
estratégica. 

3.3. Estructuras 
organizativas 

3.4. Dirección y liderazgo. 
Cultura de empresa. 

3.5. Comunicación: 
modalidades y recursos 
digitales. 

3.6. Resolución de 
conflictos. 

Unidad 4. La función 
productiva (S.B. 
EYDI.2.B.3. / EYDI.2.D.2). 

4.1. Proceso productivo, 
eficiencia (técnica y 
económica) y 
productividad. Economías 
de escala. 

Reconocer y 
comprender las 
características y 
actividades de las áreas 
funcionales y de las 

estructuras 
organizativas de los 
modelos de negocio 
actuales, 
comparándolos con 
otros modelos 

tradicionales y 
aplicando estrategias y 
herramientas que 
faciliten el diseño 
creativo de modelos de 
negocio 

que aporten valor, 
permitan satisfacer 
necesidades y 
contribuyan al bienestar 
económico y social. 

3.1 Proponer un modelo de negocio 
o de gestión diferenciado que 
permita dar respuesta a las 
necesidades de los usuarios, 
generar valor y contribuir al 
bienestar económico y social 
actual, comparando distintos 
modelos y utilizando estrategias y 
herramientas de diseño creativo. 

3.2. Analizar las características 
organizativas y funcionales de la 
empresa, analizando, a partir de 
ellas, las decisiones de 
planificación, organización, gestión, 
control y optimización de 
actividades de todas sus áreas 
funcionales, recursos, y 
asociaciones clave de un modelo 
de negocio innovador. 

3.3. Analizar y tomar decisiones 
sobre los procesos productivos 
desde la perspectiva de la eficiencia 
y la productividad, definiendo el 
soporte necesario para hacer 
realidad el modelo de negocio, 
comprendiendo la relación entre los 
ingresos y los costes, el proceso de 
obtención del beneficio y del umbral 

CCL2, 
CCL3, 
STEM2, 
STEM4, 
CPSAA4, 
CC3, CE1, 
CE2, CE3. 

Ejercicios 
competenciales 
subidos por el 

profesor al 
Classroom. 

Pruebas escritas 
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técnica y económica. 
Productividades 

media y global. Cadena 
de valor y actividades 
clave. Recursos clave. 
Asociaciones clave. 

Estructura de costes: 
clasificación, cálculo y 
representación de costes, 
beneficios y decisiones 
de 

producir o comprar. La 
calidad. Modelos de 
gestión y métodos de 
valoración de inventario. 
PMP 

y FIFO. Economías de 
escala. 

EYDI.2.B.4. La gestión de 
los recursos humanos: 
reclutamiento, selección y 
evaluación. La 
motivación, 

formación y 
funcionamiento de 
equipos ágiles. Las 
habilidades que demanda 
el mercado de 

trabajo. La contratación y 
las relaciones laborales 
de la empresa. Las 
políticas de igualdad y de 

4.2. Cadena de valor y 
actividades clave. 
Recursos clave. 
Asociaciones clave. 

4.3. Estructura de costes. 
Clasificación, cálculo y 
representación de los 
costes en la empresa. 

4.4. Beneficios, umbral de 
rentabilidad y decisiones 
de producir o comprar. 
Análisis previsional de 
ingresos y 

costes. 

4.5. La calidad. 

4.6. Modelos de gestión y 
métodos de valoración de 
inventario. PMP y FIFO. 

Unidad 5. La función 
comercial de la empresa 
(S.B. EYDI.2.B.2.). 

5.1. Técnicas de 
investigación de 
mercados. 

5.2. Análisis del 
consumidor y 
segmentación de 
mercados. 

5.3. Variables del 
marketing-mix y 
elaboración de estrategias 
de marketing. 

de rentabilidad de la empresa y las 
decisiones de producción o compra. 

3.4. Analizar las características del 
mercado y explicar, de acuerdo con 
ellas, la propuesta de valor, 
canales, 

relaciones con clientes y otras 
variables del marketing mix, así 
como las fuentes de ingresos de un 

modelo de negocio innovador. 
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inclusión en las 
empresas. Elementos 
básicos de las nóminas. 

EYDI.2.D.2. La 
evaluación previa de 
modelos de negocio: 
análisis DAFO, análisis 
previsional de ingresos y 

costes, cálculo, 
representación e 
interpretación del umbral 
de rentabilidad. Producir 
o comprar. 

Subcontratación de 
servicios por la empresa. 

EYDI.2.D.3. La validación 
del modelo de negocio. 
Lean Startup. Desarrollo 
de clientes. Desarrollo de 
producto 

ágil. 

EYDI.2.D.4. La 
protección de la idea, del 
producto y de la marca. 
Oficina Española de 
Patentes y Marcas 

(OEPM). Oficina Europea 
de Patentes (OEP), 
European Union 
Intelectual Property Office 

(EUIPO) y Organización 
Mundial de la Propiedad 
(OMPI). 

5.4. La propuesta de valor. 
Fuentes de ingresos. 

5.5. La digitalización de la 
función comercial. 

Unidad 6. La gestión de 
los recursos humanos 
(S.B. EYDI.2.B.4.). 

6.1. Reclutamiento, 
selección y evaluación. 

6.2. La motivación, 
formación y 
funcionamiento de equipos 
ágiles. 

6.3. Las habilidades que 
demanda el mercado de 
trabajo. 

6.4. La contratación y las 
relaciones laborales de la 
empresa. 

6.5. Las políticas de 
igualdad y de inclusión en 
las empresas. 

6.6. Elementos básicos de 
las nóminas. 

Unidad 7. Evaluación y 
validación de un modelo 
de negocio (S.B. 
EYDI.2.D.2. / EYDI.2.D.3. / 

EYDI.2.D.4). 

7.1. Análisis DAFO. 
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7.2. Subcontratación de 
servicios por la empresa. 

7.3. La validación del 
modelo de negocio: Lean 
Startup. Desarrollo de 
clientes. Desarrollo de 
producto ágil. 

7.4. La protección de la 
idea, del producto y de la 
marca (Oficina Española 
de Patentes y Marcas 
(OEPM); 

Oficina Europea de 
Patentes (OEP); European 
Union Intelectual Property 
Office (EUIPO) y 
Organización 

Mundial de la Propiedad 
(OMPI). 
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BLOQUE D. HERRAMIENTAS PARA INNOVAR EN MODELOS DE NEGOCIOS Y DE GESTIÓN 

Saberes básicos 
Relación con los 

epígrafes de la unidad  
Competencias 

específicas 
Criterios de evaluación 

Descriptor
es de perfil 
de salida 

Actividades de la 
unidad en relación 

con los 
descriptores de 
perfil de salida 

EYDI.2.C.1. El lienzo de 
modelo de negocio y de 
gestión: concepto, áreas, 
bloques, utilidad y 
patrones de 

modelos de negocio. 

EYDI.2.C.2. El punto de 
vista de los clientes: 
mapa de empatía. 
Análisis de las 
necesidades. 
Neuromarketing. 

Nuevas tendencias en la 
promoción de productos. 
La competencia y nichos 
de mercado. 

Estrategias de 
segmentación. 
Posicionamiento en el 
mercado. 

EYDI.2.C.3. La 
creatividad aplicada al 
diseño de modelo de 
negocio y de gestión. El 
proceso de creatividad: 

divergencia y 
convergencia. Dinámicas 

Unidad 8. Innovación en 
modelos de negocio y de 
gestión (S.B. EYDI.2.C.1. 
/ EYDI.2.C.2. / EYDI.2.C3 / 

EYDI.2.C.4. / EYDI.2.C.5. / 
EYDI.2.C.6 / EYDI.2.C.7. / 
EYDI.2.D.5). 

8.1. El lienzo de modelo de 
negocio y de gestión: 
concepto, áreas, bloques, 
utilidad y patrones de 
modelos 

de negocio. 

8.2. El punto de vista de los 
clientes. 

8.2.1. Mapa de empatía. 

8.2.2. Análisis de las 
necesidades. 
Neuromarketing. 

8.2.3. Nuevas tendencias 
en la promoción de 
productos. 

8.2.4. La competencia y 
nichos de mercado. 
Estrategias de 

Valorar y seleccionar 
estrategias 
comunicativas de 
aplicación al mundo 
empresarial, utilizando 

nuevas fórmulas y 
obteniendo la 
información que se 
genera tanto en el 
ámbito interno como 
externo de la 

empresa, para 
gestionar eficazmente 
la información 
necesaria en el proceso 
de toma de decisiones y 
su 

correcta transmisión. 

4.1 Gestionar eficazmente la 
información y facilitar el proceso de 
toma de decisiones a partir de la 
información obtenida tanto en el 
ámbito interno como externo de la 
empresa, aplicando estrategias y 
nuevas fórmulas comunicativas. 

4.2. Seleccionar estrategias de 
comunicación aplicadas al mundo 
empresarial, utilizando nuevas 
fórmulas comunicativas que 
faciliten la gestión eficaz de la 
información y la transmisión de la 
misma a otros. 

4.3. Exponer el proyecto de modelo 
de negocio llevado a cabo, 
utilizando las herramientas 
necesarias quepermitan despertar 
el interés y cautivar a los demás con 
la propuesta de valor presentada. 

CCL1, 
CCL3, CP1, 
CP2, CD3, 
CPSAA4, 
CE2. 

Ejercicios 
competenciales 
subidos por el 

profesor al 
Classroom. 

Pruebas escritas 
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de generación de nuevas 
ideas de modelos de 
negocio. 

EYDI.2.C.4. Las 
herramientas de 
organización de ideas: 
Pensamiento Visual o 
Visual Thinking. 
Capacidad de 

síntesis. Ideación. 
Comunicación: 
modalidades y recursos 
digitales. Otras 
herramientas para 

innovar en modelos de 
negocio y de gestión. 

EYDI.2.C.5. El 
prototipado: concepto y 
utilidad. Posibilidades de 
prototipado: bienes, 
servicios y aplicaciones. 

Análisis de resultados. 

EYDI.2.C.6. Las 
herramientas de 
presentación de un 
proyecto o de una idea. 
Metodología: narración 
de 

historias o storytelling y el 
discurso en el ascensor o 
elevator speech o 
elevator pitch. Otras 

metodologías. 

segmentación. 
Posicionamiento en el 

mercado. 

8.3. Creatividad y modelo 
de negocio. 

8.3.1. La creatividad 
aplicada al diseño de 
modelo de negocio y de 
gestión. 

8.3.2. El proceso de 
creatividad: divergencia y 
convergencia. 

8.3.3. Dinámicas de 
generación de nuevas 
ideas de modelos de 
negocio. 

8.4. Las herramientas de 
organización de ideas. 

8.4.1. Pensamiento Visual 
o Visual Thinking. 

8.4.2. Capacidad de 
síntesis. Ideación. 

8.4.3. Comunicación: 
modalidades y recursos 
digitales. 

8.4.4. Otras herramientas 
para innovar en modelos 
de negocio y de gestión. 

8.5. El prototipado. 

8.5.1. Concepto y utilidad. 
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EYDI.2.C.7. Los 
escenarios: exploración 
de ideas, escenarios 
futuros y nuevos modelos 
de negocio. Otras 

herramientas para 
innovar en modelos de 
negocio y de gestión. 

EYDI.2.D.5. La toma de 
decisiones. Estrategias. 
Simulación en hoja de 
cálculo. Redacción de un 
plan de 

negocios básico. 

8.5.2. Posibilidades de 
prototipado: bienes, 
servicios y aplicaciones. 

8.5.3. Análisis de 
resultados. 

8.6. Las herramientas de 
presentación de un 
proyecto o de una idea 
(narración de historias, el 
discurso en el 

ascensor y otras 
metodologías). 

8.7. Los escenarios. 

8.7.1. La exploración de 
ideas. 

8.7.2. Los escenarios 
futuros y nuevos modelos 
de negocio. 

8.7.3. Otras herramientas 
para innovar en modelos 
de negocio y de gestión. 

8.8. La toma de 
decisiones. Redacción de 
un plan de negocios 
básico. Estrategias. 
Simulación en hoja de 

cálculo. 
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BLOQUE E. ESTRATEGIA EMPRESARIAL Y MÉTODOS DE ANÁLISIS DE LAREAIDAD EMPRESARIAL: ESTUDIO DE CASOS Y SIMULACIÓN 

Saberes básicos 
Relación con los 

epígrafes de la unidad  
Competencias 

específicas 
Criterios de evaluación 

Descriptor
es de perfil 
de salida 

Actividades de la 
unidad en relación 

con los 
descriptores de 
perfil de salida 

EYDI.2.B.5. La función 
financiera. Estructura 
económica y financiera. 
Inversión: definición y 
tipos. Valoración 

y selección de 
inversiones: plazo de 
recuperación, VAN y TIR. 
Recursos financieros. 
Análisis de 

fuentes alternativas de 
financiación interna y 
externa. Instrumentos de 
financiación a corto y a 

largo plazo. 
Autofinanciación. 

EYDI.2.B.6. La 
información en la 
empresa: obligaciones 
contables. Composición y 
valoración del patrimonio. 

Cuentas anuales e 
imagen fiel. Elaboración e 
interpretación de balance 
y cuenta de pérdidas y 

ganancias. El Plan 
General Contable. 

Unidad 9. La función 
financiera (S.B. 
EYDI.2.B.5). 

9.1. Estructura económica 
y financiera de la empresa. 

9.2. Concepto y tipos de 
inversión. 

9.3. Valoración y selección 
de proyectos de inversión: 
plazo de recuperación, 
VAN y TIR. 

9.4. Recursos financieros 
de la empresa. Análisis de 
fuentes alternativas de 
financiación interna y 
externa. 

Instrumentos de 
financiación a corto y a 
largo plazo. 
Autofinanciación. 

Unidad 10. La 
información en la 
empresa (S.B. 
EYDI.2.B.6). 

10.1. Obligaciones 
contables de la empresa. 

Realizar el análisis 
previsional del modelo 
de negocio diseñado, 
aplicando las 
herramientas de 

análisis empresarial 
necesarias para 
comprender todo el 
proceso llevado a cabo 
y validar la propuesta 
del 

modelo de negocio. 

5.1. Validar la propuesta de modelo 
de negocio diseñado dentro de un 
contexto andaluz determinado, 
definiéndolo a partir de las 
tendencias clave del momento, la 
situación macroeconómica, el 
mercado y la competencia, 
comprendiendo todo el proceso 
llevado a cabo y aplicando técnicas 
de estudio previsional y 
herramientas de análisis 
empresarial. 

5.2. Determinar previsionalmente la 
estructura de ingresos y costes, 
calculando su beneficio y umbral de 

rentabilidad, a partir del modelo de 
negocio planteado. 

5.3. Elaborar un plan de negocio 
básico sobre un escenario simulado 
concreto, justificando las decisiones 

tomadas mediante la aplicación de 
criterios estáticos y dinámicos de 
selección de inversiones y otros 

argumentos fundamentados con 
criterios económicos. 

5.4. Analizar y explicar la situación 
económico-financiera, a partir de la 

CD2, CD3, 
CPSAA1.1, 
CPSAA5, 
CE1, CE2, 
CE3 

Ejercicios 
competenciales 
subidos por el 

profesor al 
Classroom. 

Pruebas escritas 
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Cálculo de los beneficios 
empresariales. EBITDA. 

EYDI.2.D.1. El entorno 
del modelo de negocio. 
Previsión: tendencias 
clave. Macroeconomía: 
variables 

macroeconómicas. 
Competencia: fuerzas 
competitivas de Porter y 
ventajas competitivas. 

Modelos de mercado. 

EYDI.2.D.6. El análisis de 
resultados: estudio de 
mercado, análisis e 
interpretación de la 
información contable 

y análisis de estados 
financieros: fondo de 
maniobra y ratios. 
Situaciones y equilibrios 

patrimoniales. 
Rentabilidades 
económica y financiera. 
Periodos medios de 
maduración. 

10.2. La composición y 
valoración del patrimonio. 

10.3. Las cuentas anuales 
e imagen fiel. El Plan 
General Contable. 

10.4. Elaboración e 
interpretación del balance 
y la cuenta de pérdidas y 
ganancias. 

10.5. Cálculo de los 
beneficios empresariales. 
EBITDA. 

información recogida tanto en el 
balance como en la cuenta de 
pérdidas y ganancias, describiendo 
las relaciones entre sus masas 
patrimoniales mediante el fondo de 
maniobra y ratios, evaluando sus 
rentabilidades económica y 
financiera e indicando las posibles 
soluciones a los desequilibrios 
encontrados. 
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14. Evaluación de la programación didáctica. 
 
 

Seguimiento de la Programación   Área Empresa y modelos de negocio    Curso  2025-26 

Primer trimestre 

Se ha 
dado: 

Motivo del Incumplimiento (en caso de que se marque No) Acción a llevar a cabo Observaciones 

Si No 

      

      

      

      

      

      

Segundo trimestre Si No Motivo del Incumplimiento (en caso de que se marque No) Acción a llevar a cabo Observaciones 

      

      

      

Tercer trimestre Si No Motivo del Incumplimiento (en caso de que se marque No) Acción a llevar a cabo Observaciones 

      

     
 

OBSERVACIONES: 
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